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CAPITULO I
Introduccion

Cuando los panegiristas de la revolucion de Castro hablan de
sus realizaciones, suelen citar en primer lugar las que ellos estiman
se han logrado en el area de las relaciones laborales. Se refieren al
pleno empleo, elogian el mejoramiento de las condiciones de trabajo
y ponen de relieve el excelente nivel de vida alcanzado por el
trabajador cubano. Sus descripciones, tenidas de alabanza y optimis-
mo, parecen corresponder alo que ellos creen deberia ser un Estado
ideal de Obreros y Campesinos.

El cuadro que en este estudio se presenta difiere bastante del
que trazan esos panegiristas. No hemos partido para delinearlo de
preconceptos ideologicos, sino de una observacion a la distancia
pero acuciosa de la manera como se realiza actualmente el trabajo
en Cuba. Hemos ido tomando nota de los derechos que asisten en
realidad al trabajador, de los deberes que se le asignan y del papel
que desempeifan dirigentes oficiales, sindicales y del Partido Comu-
nista en la conduccion del régimen laboral. La imagen que del
trabajo se desprende de esas notas es muy variada y peculiar. Es la
de un mundo complejo y surrealista en el que una gran masa de
trabajadores sufre represion mientras ciertos trabajadores fanatiza-
dos rompen marcas de trabajo voluntario; un régimen contradicto-
rio que se autocalifica de obreros y campesinos y proclama su
atencion primordial al hombre y sin embargo supedita los derechos
del trabajador a los intereses de la produccion; una especie extrafia
de las relaciones laborales en la que el concepto de empresa como
unidad basica de organizacion del trabajo coexiste con el de las
brigadas moéviles o en transito que recorren el pais realizando obras;
un ordenamiento de inspiracion soviética y corte staliniano en el
que la dindmica de las relaciones laborales se halla influida por una
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densa retdrica politico-ideolédgica y su conduccion se somete a una
estricta disciplina y militarizacion; un sistema suf generis, en fin, en
el que el Jefe del Estado alienta la violacidn de los principios cons-
titucionales sobre duracion del trabajo, al tiempo que el movimiento
sindical posterga a la cola de sus funciones la defensa y mejoramiento
de los intereses de sus miembros.

En una cosa si es preciso coincidir con los partidarios del ré-
gimen castrista. El trabajo tiene en Cuba una importancia excepcio-
nal. Lo dice el Articulo 1 de la Constitucién y lo corrobora la
realidad de todos los dias. El trabajo es la piedra fundamental de la
sociedad cubana. La vida de casi todos sus habitantes —no ya de los
ciudadanos adultos— gira hoy en torno al trabajo. A su lado, e influ-
yendo en él, las otras dos notas distintivas del acontecer islefio, son
el caricter autoritario del régimen y su constante utilizacién de la
movilizacién social. El trabajo es un deber y su finalidad, volumen
y contenido son determinados en forma autoritaria. Contribuye
también a moldearlo el recurso a la movilizaciéon, cuya dinimica
sefiala asimismo lo que el trabajador debe y no debe hacer en sus
supuestos momentos libres.

No es pues que se haya difundido espontaneamente en la pobla-
cion una nueva ética del trabajo, ni que el cubano —de por si
emprendedor y laborioso— haya querido intensificar voluntaria-
mente sus esfuerzos. Tampoco se trata de acudir con el mismo
espiritu fogoso de hace 30 afios a las interminables concentraciones
del régimen. Es cierto que algunos trabajadores que se han dejado
hechizar por Fidel Castro parecen aun dispuestos a realizar jornadas
extenuantes o a corear sumisamente las consignas de turno. Mas,
para la gran mayoria de la poblacién, lo que esti sucediendo en la
esfera del trabajo es algo que viene de afuera, es decir, que le ha
sido impuesto por un régimen totalitario empefiado en moldear
una sociedad basada en la obligacién de trabajar y en la constante
movilizacién de sus miembros.

El deber de trabajar se aplica virtualmente a toda la poblacion
y se halla presente en todo momento y lugar. Se exige en Cuba
para todos sus habitantes, salvo los mis ancianos o los menores de
seis afnos y se requiere también para los llamados cubanos interna-
cionalistas que laboran en Angola, Siberia, Nicaragua, Mozambique
o cualquier otra region del mundo. El trabajo se demanda desde la
nifiez, se combina con el estudio, se enlaza con el servicio militar,
se prolonga después de la jubilacién y puede exigirse por el Estado
a cualquier hora y en cualquier dia del afio.

En su duracion, el trabajo excede todos los limites normales
que se observan en otros paises y se hace efectivo por toda clase
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de medios. Leyes, decretos y resoluciones del Comité Estatal de
Trabajo y Seguridad Social se refieren a la forma de cumplir esa
obligacién y expanden a menudo los deberes del trabajador. Peri6-
dicos y revistas, asi como la prensa radial y televisada, aluden cons-
tantemente a las obras en construccion y a los esfuerzos, reuniones
y congresos relacionados con la clase trabajadora. En tiempo de
zafra, el 6rgano oficial del Partido da cuenta diaria de su desenvol-
vimiento € insta constantemente a los colectivos obreros involucra-
dos a que eviten atrasos y redoblen esfuerzos. Esta atencién casi
obsesiva de la prensa con la industria azucarera no se limita al
periodo de la molienda, sino que se extiende a los de limpia, alista-
miento y siembra de la cafia y a los de reparaciones y preparacién
de los centrales. Son asimismo cotidianos los articulos y reportajes
que se dedican a otros aspectos de la produccion agricola e indus-
trial y al progreso de las llamadas obras sociales. No importa que
la mayoria de esos articulos sean insulsos, toquen cuestiones de
indole técnica que interesan a muy pocos lectores, 0 que repitan
una y mil veces los mismos temas. La prensa refleja sin duda las
instrucciones del Partido y el Comandante en Jefe a los que interesa
adular a la clase trabajadora y fustigar a aquellos componentes de
¢ella que no hayan mostrado una adecuada conciencia revolucionaria.
Aunque se deslizan asi a veces algunos comentarios criticos a indi-
viduos o grupos que revelan fallas en sus esfuerzos productivos, las
informaciones son casi siempre laudatorias y bordean a veces el
ridiculo en su presentacion de las hazainas del proletariado. Tal vez
€l dnico periédico que mis se permite a veces formular criticas a
la administracién de ciertas entidades sea Juventud Rebelde. En los
demis predominan las alabanzas a las directivas del Comandante
en Jefe y los panegiricos a los héroes del trabajo. En verdad, la
lectura de la prensa cubana induciria a cualquier ingenuo a pensar
que Cuba esta poblada por una raza de comunistas alelados dirigida
por un superdotado que les impulsa a establecer marcas mundiales
de esfuerzos. : ,

Esta manera de destacar los acontecimientos relativos al trabajo
se corresponde con la importancia que Castro dispens6 al comienzo
de la revolucidna al movimiento obrero como elemento clave de
su plan de convertir el poder politico que alcanz6 en enero de
1959 en el poder totalitario que impuso ano y medio después.
Guarda asimismo relacién con la presunta naturaleza de su régimen
que la Constitucion califica de obreros y campesinos. Le es ademas
vital como pretexto ideoldgico para el ejercicio del poder absoluto
que detenta desde hace tres decenios. Si bien el sustento principal
de ese poder se halla hoy localizado en el aparato represivo y de
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terror permanente que el Dictador ha sabido crear, no seria correcto
soslayar el apoyo que todavia sigue recibiendo de segmentos mas
o menos grandes de la clase trabajadora. No es ficil explicarse esa
tozuda vocacién masoquista de ciertos trabajadores, pero el feno-
meno existe y no es posible dejar de mencionarlo en cualquier
andlisis que se haga de la situacion laboral. Es ese apoyo, después
de todo, el que Castro invoca en ocasiones para hablar de la dicta-
dura del proletariado.

Sin embargo, el reconocimiento de este hecho y sus circunstan-
cias resaltan atin mis el caracter aberrante del régimen laboral
cubano. Este se integra de elementos de simulacién y represion y
también de los excesos absurdos e inhumanos en que algunos cu-
banos incurren bajo la instigacién de Castro y sus asociados. ;Ha
oido Ud. hablar de macheteros que trabajan 15 horas al dia, 105
horas a la semana de lunes a Domingo todos los dias que dura la
zafra? ;Se ha enterado el lector de los trabajadores que en Cuba
laboran mis de 5.000 horas al afio cuando la tendencia en casi todos
los paises civilizados es la de laborar menos de 2.000? ;Sabia Ud.
de los trabajadores que son trasladados de Cuba a Siberia, de Angola
a Bluefield y de Etiopia a Mozambique por la simple voluntad de
un autdcrata? ;Ha oido hablar de nifios que trabajan en la industria
o en otras actividades como en la época mis negra de la revoluciéon
industrial?

Se me dira que estos Ultimos no son trabajadores sino pioneros
y que los otros son internacionalistas pero ni esa ni ninguna otra
denominacioén podria justificar el que un ser humano se exponga
a riesgos, incomodidades y sacrificios sin cuento por €l s6lo motivo
de satisfacer las ambiciones desmedidas del jefe de la revolucion.
Argiiiran sin duda los partidarios de Castro que los que realizan las
increibles jornadas precitadas son héroes del trabajo o vanguardias
nacionales, pero ningin titulo honorifico autoriza a que se incite
a un trabajador a arruinar su existencia. Es ademas censurable que
un lider utilice aviesamente su carisma para explotar impunemente
a los trabajadores y aiin mis que permita la realizacién de jornadas
que violan las mas elementales normas del ordenamiento nacional
e internacional.

El mis somero examen de la actual situaciéon laboral cubana
pone asimismo de relieve lo infundado de algunos elogios que
acostumbran hacer los pro-castristas. Durante largos afos éstos so-
lian poner los ojos en blanco para decir que en Cuba no habia
desempleo, que el régimen castrista habia creado oportunidades
de trabajo para todos sus ciudadanos. Sin embargo, ahora resulta
que, segun las propias declaraciones de Castro, ello se habia logrado
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