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APRESENTAGAD

stes Didrios foram gravados, eu ndo os escrevi. Como conto adiante, suscita-

do por uma amiga a fazé-los, percebi que o dia a dia da Presidéncia no Brasil

(ndo sei se ndo é assim em todo canto) nio me permitiria o folgar necessa-
rio para pegar a caneta, ou melhor, o computador, ao qual eu mal comecara a me
ajustar, e escrever. A inevitdvel aspiracdo a uma escrita mais bem cuidada iria me
torturar, e eu nao teria tempo para realizar o objetivo a que me propusera.

Resolvi entdo gravar o que ocorria e fazer, de vez em quando, comentdrios de
natureza mais reflexiva. Ndo fiz isso diariamente, tentava recordar a cada dois ou
trés dias, geralmente & noite, 0 que acontecera nos dias anteriores. O gravador
tornou-se meu padre confessor ou, quem sabe, 2 falta de um psicanalista que nunca
tive, o médico de minha alma. Nele, eu desabafava.

S6 fui ver o resultado das gravacdes alguns anos depois de haver deixado as
funcdes presidenciais. Até entdo apenas uma pessoa, dedicadissima, a quem muito
devo nos mais de quarenta anos de trabalho comigo, teve a pachorra de escutd-las e
transcrevé-las: Danielle Ardaillon. Até hoje sé ela escutou os oito anos e fez o que
pode para tornar letra escrita o que eu falava, nem sempre pronunciando com
clareza, ainda mais com as imperfeicdes de gravadores precdrios manejados por
operador de baixissima competéncia tecnolégica.

Recordo que num dos curtos periodos que passei na Universidade Brown,
provavelmente em 2005, levei comigo um pen drive, com o propésito de comegar a
revisar os textos. Foi a Ginica vez, antes de resolver que os publicaria, que ouvi e li
trechos do que gravara. Nao tendo cumprido inteiramente a tarefa, levei o pendrive
dos Estados Unidos para a Espanha, onde viajaria de Madri ao Pais Basco em passeio
com a Ruth. Ao sair do hotel em que estdvamos em Madri, alguém roubou do porta-
-malas do carro a pasta com os passaportes, pouco dinheiro e.. o pen drive. E a
primeira vez que conto essa histéria, mas o certo é que Ruth e eu levamos tempos
aflitos: e se o ladrao descobrisse as gravacoes? De posse do passaporte, inutil para
ele porque diplomatico e mencionando a qualificagdo de ex-presidente, chegariaao
autor das falas. Poderia vendé-las ou sabe 14 0 que mais fazer. Passaram-se anos e
nada. Deve ter jogado o pen drive no lixo...

Agora, que decidi publicar ainda em vida informacées que foram ditadas para
depois da morte, fico me perguntando se o destino daquele pen drive nio me daria
maior sossego do que a decisdo de mostrar aos leitores o que eu registrava, como
reagia as pressées do cotidiano, como as coisas se apresentavam a mim, como
julgava amigos e adversarios, como meus pontos de vista variavam.

Além do mais, mesmo que as anotacdes ndo tivessem esse proposito, elas
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abrem frestas para chegar a meus sentimentos, coisa que em geral procuro manter
a margem. Por que entdo, meu Deus, resolvi tornar publicos estes didrios?

Talvez porque quisesse desfrutar do prazer e dos incdmodos de ver as reagdes,
talvez porque ache que, passados mais de doze anos do exercicio da Presidéncia, nio
se justifique deixar trancadas, ndo diria informacoes (quase todas sao conhecidas),
mas descrigbes e visdes de como se desenrola o processo de governar. Ele € sofrido,
como o leitor ja verd, quando quem o detém, além da natural vontade de manter o
poder, possui a preocupacdo, obsessiva, de transformar, de reformar praticas e
instituicdes enraizadas em interesses e sancionadas por nossa cultura politica.

Talvez também tenha resolvido publicar os Didrios pela similitude que possa
haver entre as dificuldades que estamos atravessando e aquelas que enfrentei.
Faziamos, entdo, um esforco enorme para ajustar o pais a democracia e adequar a
economia as transformacdes de um mercado que se globalizara, num contexto em
que o peso da divida social é enorme. Hoje, as dificuldades de governar sao as de
sempre, mas os objetivos sao menos os de adaptar o pais a modernizacao politica e
econdmica e mais os de seguir caminhos de politica econémica e de hegemonia
partidaria que ndo parecem levar abom rumo.

Devo admitir, também, que ndo me contive ao ver a massa de informacoes que
podem servir a andlise de nossa politica e de nossos costumes. Quis mostrar que em
algumas ocasides eu me antecipara ao que aconteceria, embora nem sempre conhecer
seja poder. Frequentemente nao consegui debelar na acdo o que sabia necessdrio.

Também quis mostrar o infundado de muitas apreciacées sobre meu governo,
sobretudo quanto a acusagoes que se repetem e cujas versdes, se ndo sao as unicas,
aparecem no livro tal como delas tomei conhecimento e como a elas reagi. A
natureza imediata e espontanea das gravac¢des permite avaliar melhor o que
aconteceu, sem justificativas posteriores.

Os Didrios mostram como minha apreciacao sobre as pessoas variou no trans-
correr do tempo. Posso ter sido injusto com amigos e adversdrios. Mudei de opinido
sobre alguns deles. Nem sempre o que era meu sentimento em um momento o foi
no outro. Decidi ndo omitir minhas préprias vacilacdes, dividas e contradicées. Peco
desculpas, de antemao, sobretudo aos que tanto me ajudaram a governar e aos
amigos, em geral mais presentes nos textos do que os eventuais adversdrios, pois
gravava sobre meu cotidiano, por sorte mais povoado por colaboradores e amigos do
que por adversarios.

Mesmo no caso destes, sou as vezes injusto ou exagero ao julgar pessoas de
partidos distintos do meu, contrdrias as minhas politicas ou, as vezes, defensoras de
partes delas. Ao sabor do momento mostrava minha irritacdo ou a sensacdo de estar
sendo “traido”. Alguns dos que critiquei asperamente se tornaram amigos e o sao
até hoje.

Mudei de opinido sobre decisdes tomadas, como se vera pela leitura do livro. As
vezes ndo eram os sentimentos que mudavam, mas a situacao politica. Por exemplo,
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o caso da reeleicdo. Embora desde a Constituinte eu tivesse sido favordvel a sua
instituigdo, julguei a principio, logo que o tema entrou na agenda — jd havia sido
apresentada pelo deputado Mendonga Filho, do rri-PE, a emenda que autorizava a
reeleicdo —, que para mim ela seria antes prejudicial do que positiva. Minha familia
nao parecia estimulada com minha permanéncia no governo por mais quatro anos
e eu estava cansado de tantos aborrecimentos. Politicamente era constrangedor
autorizar minha prépria reeleicao. Preferiria, a ser levada adiante a decisdo, um tipo
qualquer de consulta popular, a que os partidos que me apoiavam se opunham.

Convenci-me de que uma vantagem havia, desde logo, com a aprovacao da
emenda, pois haveria a hipétese de eu ser candidato, o que, dada minha forga
eleitoral na época, inibiria candidaturas prematuras que jd rondavam em 1996 e
que, se consolidadas, diminuiriam minhas chances de aprovar as reformas que
julgava necessarias para o pais.

De mais a mais, na Revisao Constitucional de 1993 houve a decisdo de alteraro
mandato que a Constituinte fixara em cinco anos, reduzindo-o para quatro com
uma reeleicdo. Houve delongas, esgotou-se o prazo para votar a reeleicao, ficamos
com os quatro anos apenas, o que parecia ser insuficiente para que um governo
fizesse obra de mais vulto. Colocada a questdo da reeleicdo na agenda do Congresso,
entre 1996 e 1997 as coisas mudaram de figura: era ganhar ou ganhar... é aregra do
jogo politico (quanto a alegada compra de votos, deixemos para o préximo volume,
quando o tema deve aparecer).

Assim como nesse caso, hd nolivro o registro de como tomei conhecimento do
que veio a ser considerado o “escandalo” do Sivam, ou o caso da Pasta Rosa, cuja
leitura evidencia o ridiculo de me atribuir qualquer malfeito.

Afora esses e outros pormenores da “pequena politica”, hd andlises reiterativas
das relagées entre a midia e o poder. Transparece minha reacdo, frequentemente
excessiva, de alguém que, embora compreendendo e aceitando o papel que a midia
possui de antecipar erros e fazer dentncias, nao deixava de extravasar irritacao pelo
que, do dngulo subjetivo, pareciam ser exageros ou injustigas.

Outros casos, como o do Proer e suas repercussdes na liquidagao do Banco
Econdémico, do Nacional ou do Bamerindus, surgem na forma como eu os fui
percebendo e no modo como agi.

Tdo interessante quanto essas questdes, na época de enorme repercussao e
ainda hoje objeto de exploracdo politico-eleitoral, se depreende da leitura dos
Didrios o intrincado jogo do poder: o desgaste na relagao do presidente com os
partidos, o jogo muitas vezes clientelistico, do qual o presidente, mesmo resistindo,
ndo escapa. Se o Executivo quiser obter maioria para aprovar as leis num sistema
partidario-eleitoral que elege o chefe do Executivo com mais de 50% dos votos (no
primeiro turno, no meu caso; no segundo, no caso dos demais presidentes) mas cujo
partido beira apenas os 20% do Congresso, as aliancas se impoem.

Para fazer reformas ou ter uma agenda qualquer, o partido que elege o





