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PREFACIO Y RECONOCIMIENTOS

El libro que el lector tiene en sus manos es el resultado de una
investigacion de tesis. El autor inicié sus estudios de doctorado en
1982 y los concluy6é a mediados de 1985. De esta fecha a la de la
presentacién de la investigacion para optar por el grado transcu-
rrieron siete afios. El fenémeno, que al parecer se presenta con
mayor frecuencia que la que todos deseariamos, es, por si mismo,
digno de indagacién sociolégica. Mentes despiertas y suspicaces
pudieran abrigar serias dudas, no sin razén, acerca de la capacidad
del doctorado, o bien sospechar bondadosamente, en descargo de
los morosos, de la probidad del programa que los formé y, en
ultima instancia, de la pertinencia de las politicas piblicas de
formacién y apoyo a los investigadores.

La frecuencia del dato sugiere que el origen del fenémeno
debe encontrarse en una combinacién contingente de las posibles
causas arriba mencionadas. No serfa juicioso achacar todas las
responsabilidades al individuo, pero tampoco a las instituciones ni
a las politicas. El hecho es que los estudiantes que se doctoran en
plazos perentorios viene a demostrar que, aun dando por sentadas
ciertas debilidades del sistema, la capacidad individual adquirida o
no en el proceso de formacién es una variable de peso; viceversa,
si damos por sentada la incapacidad de los que no se doctoran, no
podriamos mds que admitir las incoherencias de un sistema insti-
tucional cuya misién es, o deberfa ser, capacitarlos y crear, ademds,
las condiciones materiales minimas para que puedan responder a
esas exigencias.

Mi caso pudiera ser paradigmdtico. Vale la pena exponerlo por
dos razones: primero, porque bien podria hacer las veces de
“reporte de un usufructuario de la educacién piblica en México”,
potencialmente 1itil para planificadores; y, segundo, porque sirve
muy bien para la exposicién de motivos de este libro.

Sucede que una vez que se acaba la beca hay que hacer frente
a la vida. Ingresé a laborar en la Universidad de Guadalajara con
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un contrato anual de investigador, con un salario que en cinco afnos
de severa crisis econémica habia perdido alrededor de 50 por
ciento de su poder adquisitivo. Asi que por las circunstancias
econémicas me vi obligado a buscar un segundo empleo.

En la Universidad de Guadalajara, como al parecer en todo el
pais, la carrera académica en si no ofrece mayores perspectivas,
puesto que la escalera de la movilidad social estd colocada al pie de
los puestos burocratico-administrativos. Asi que para vislumbrar
algun futuro y poder enfrentar los gastos de una familia en creci-
miento tuve que dedicar tres afios a promover y organizar una
maestria en sociologia, eso si, a imagen y semejanza de los posgra-
dos que ofrece El Colegio de México.

En el interin solicité mi ingreso al Sistema Nacional de Investi-
gadores con la intencién de compensar la parte de los ingresos que
provenian de mis actividades en la administracién universitaria y
poder dedicar todo mi tiempo a la investigacién y, entre otras
cosas, a mi tesis de doctorado. Sin embargo, aunque la comisién
evaluadora recomendé mi incorporacién, ésta no fue posible por-
que aitn no habfa obtenido el grado. Perverso circulo que me
incliné a profundizar en los tortuosos enredos de la administracién
académica.

Mi pasantia de doctorado y mi carta de identidad como nativo
de la Universidad de Guadalajara me facilitaron la tarea y pronto
se me incluyé en innumerables comisiones de evaluacién, entre las
que destacé una denominada reestructuracién académica y admi-
nistrativa de la Universidad de Guadalajara, lo que me condujo,
mediante el azar de un relevo de mandos institucionales, a la
coordinacién de la Unidad de Asesores de la rectoria. En esta
posicién acabé por pagar el precio de la inocencia.

Mi actividad principal se dirigié a elaborar un diagnéstico de
la situacién institucional, lo que en ese momento me parecié que
volvia de lleno a la investigacién. Creyéndome entrenado para tales
menesteres puse en juego todas las herramientas analiticas que
disponia para el disefio de un modelo de explicacién de las gran-
des tendencias de la oferta y de la demanda universitarias.

En la evaluacién participaron numerosas “comisiones de exper-
tos” y, en sintesis, el resultado mostré la magnitud del desajuste
entre la orientacién del mercado de las competencias profesionales
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y la orientacién académica de la formacién universitaria, ademas
de ciertas incoherencias institucionales. Este primer resultado dio
la pauta para una serie de propuestas que “racionalizarian” las
estructuras académicas y administrativas de la universidad, y que de
paso servirfan como base para un eventual plan reformador que
el rector anuncié en su discurso de toma de posesién.

Hasta ese momento procediamos como si la universidad fuese
una entidad social transparente. Nuestro ingenuo razonamiento
—que no sé hasta qué punto priva en la esfera de la administracién
publica— iba del diagndstico analitico y de la propuesta racionali-
zadora a la decisién y a la instrumentacién. Pero recién anunciada
la reforma se desencadené un proceso conflictivo que, si bien se
esperaba, nos dejé perplejos, dada su amplitud y diversidad de
aspectos.

No pudimos menos que percatarnos de que entre la decisién-
accién y sus consecuencias, media una “caja negra” de la que
habfamos hecho abstraccién. En ese momento resurgié el sociélo-
g0, su tema de tesis y, posteriormente —en una feliz coincidencia—
la oportunidad de una beca para concluirla, cuya razén de ser tiene
que ver con la dindmica del propio objeto de la investigacién.

A partir de 1989, el gobierno federal puso en marcha un
proceso de “modernizacion de la educacion superior” en México; una
de las orientaciones fundamentales fue someter a las instituciones de
educacién superior a una “evaluacion” que, entre otros aspectos,
busca establecer su rango de desempefio, su grado de profesiona-
lizacién y sus niveles de eficiencia terminal. Como de algin modo
estas mediciones tendrfan que ver con la asignacién de recursos,
las instituciones pusieron en marcha diversos programas para
incrementar sus marcas. En ese contexto, tanto la Universidad de
Guadalajara como El Colegio de México facilitaron las condiciones
para que redactara y presentara al piblico la experiencia de mi
investigacién. Vale entonces, finalmente, un reconocimiento.

En especial agradezco a Orlandina de Oliveira y a Fernando
Cortés por haberme brindado la confianza, a Francisco Zapata por su
experimentada y prudente direccién. A Carlos Alba y Luis Aguilar
por sus agudos comentarios. A Raiil Padilla Lépez que con su accién
inspir6 este libro y a Alfredo Mendoza Cornejo que con mucha pacien-
cia y tino ha rescatado de los archivos buena parte de la historia
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contemporénea de la Universidad de Guadalajara. Dejo también cons-
tancia de mi gratitud hacia Susana de la Torre por su asistencia leal,
tenaz y eficiente. A Marco Antonio Cortés y a Cecilia Shibya por su
amistad y apoyo desinteresado. A Lorena Herniandez porque siempre
estuvo y por todo lo que ella sabe y no necesito escribir.

En el alba del actual régimen de gobierno, un funcionario
federal comenté que las universidades priblicas eran algo asi como las
hijas mongélicas del Estado mexicano: “dan mucha pena, pero uno
no puede deshacerse de ellas”. La ironfa trasluce conciencia de
culpa y a la vez contiene un testimonio de cargo. En efecto, las
universidades piiblicas mexicanas ocupan hoy en dia el triste ban-
quillo de los acusados... y esperan sentencia.

No son pocos los que desean y no son menos los que temen,
que estas nobles instituciones terminen —cual “trastos imitiles”—
en el desvan del mitico Estado revolucionario. El Estado se auto-
rreforma y en la mds pura tradicién novohispana, lentamente pero
con esmero, desmonta, piedra por piedra, la pirimide de tétems y
tabiies que en algin tiempo le dieron identidad y cohesién a la
nacién. La escoba reformadora no desdeiia a las universidades
publicas, pero éstas no parecen encajar facilmente en el expediente
de la desregulacién y la reprivatizacién.

Por el contrario, si bien el Estado les pide mayor imaginacién
financiera —que incluye incluso la introduccién de mecanismos de
mercado en su gestién— y por tanto mayor autonomia en ese rubro,
parece decidido a someterlas a una estrecha coordinacién guber-
namental, no ciertamente por la via jurfdica, pero si por la via
‘indirecta de la evaluacién y del condicionamiento financiero. De
tal suerte puede decirse que, mds que al desvan, pretende llevarlas
al divan socioanalitico.

Mais alli de que surjan serias dudas acerca de que el “padre”
sea 0 no el mas indicado para evaluar la condicién de sus hijas
mongélicas —en todo caso podriamos preguntarnos quién evahia
al Estado evaluador, maxime en un contexto en que los derechos
de ciudadanfa parecen todavia pertenecer al reino de la ficcién
republicana—, parece incontestable la necesidad y la pertinencia de
que éstas se sometan a un socioanilisis.

Esto, que pudiera ser natural en una institucién que se dedica
precisamente al cultivo del conocimiento, no lo es tanto. La razén





