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Fidel Velazquez
en su ultimo sexenio

F idel Velazquez permanece-
ra al frente de la CTM mientras viva. Esa es su decision.

Una manana, en los primeros dias del sexenio de Miguel
de la Madrid Hurtado, Manuel Bartlett Diaz, entonces
secretario de Gobernacion, invité a desayunar a Fidel
Velazquez para sostener una sesion de trabajo. El dirigente,
como es su costumbre, acudio a l1a cita media hora antes.
Apenas dio unos sorbos a su café cuando Bartlett le dijo a
bocajarro:

—Don Fidel, tengo la encomienda de hablar con usted
de la sucesion de la CTM.

—Yo no trato los problemas de la CTM con ningun
segundon —contesto el dirigente obrero.

—La mia es una encomienda del presidente de la
Republica.

—Ni al presidente de la Republica le permito entrome-
terse en los asuntos de la CTM.

Fidel Velazquez se puso de pie enojado y con un rapido
movimiento avento la servilleta sobre la mesa y dijo:

—Hasta aqui se termino el desayuno.

La respuesta del presidente no se hizo esperar. Para en-
fatizar su malestar, Fidel Velazquez pidio al gobierno que
congelara los precios, como una forma de proteger el
poder de compra y amenazé con un emplazamiento
masivo de huelga. Esa postura escandaliz6 a los empre-
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sarios y alent6 a otros sindicatos para protestar por la po-
litica econémica.

En Guadalajara, en junio de 1993, Miguel de la Madrid
le contesto a Fidel Velazquez:

Ejerceré el poder con perseverancia y firmeza... No
me dejaré presionar por viejos estilos de negociacion
y pretension de poder... No podemos, racionalmente,
aspirar a congelar precios y salarios. Seria engafiarnos
a nosotros mismos y la mentira ya no puede ser
instrumento de lucha politica. La dejamos a minorias
de demagogos e irresponsables; los revolucionarios
tenemos que decir la verdad.

El plan para hacerlo a un lado lo comenz6 Arsenio Farell
Cubillas, secretario del Trabajo en el sexenio de Miguel de
la Madrid. De entrada golpe6 a la CTM advirtiendo que su
principal demanda de implantar la semana laboral de 40
horas con pago de 56, tenia que quedarse para otros tiem-
posy ponderd a su eterna enemiga, la Confederacion Revo-
lucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), a la que
llamé “la central del futuro”.

Estas maniobras fracasaron, las cosas no fueron mas alla.
Fidel Velazquez les demostré que no tenian que hacerlo a
un lado, que podian seguir contando con él y ahi qued6
todo. El tema no se volvid a tocar.

Hasta hoy, ninguno de los presidentes del pais ha to-
mado el riesgo de plantearle en forma abierta y directa su
jubilacién, con todo y que el dirigente obrero ha probado
su lealtad, lo que supuestamente garantizaria un someti-
miento absoluto ante cualquier decision, considerando
que es parte del sistema al que ha servido toda su vida de
manera incondicional.

Aun cuando en algunas ocasiones han considerado la
conveniencia de un relevo al frente de la central obrera
mas importante del pais, como una manera de destruir el
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mito o al monstruo con demasiado poder o lo ven como
un estorbo, no se han atrevido.

Eso si, han buscado por medios indirectos restarle fuer-
za, anularlo y someterlo. En contrapartida, Fidel Velizquez
nunca ha permitido insinuaciones y menos intervenciones
de nadie con relacién a quién y cémo debe conducir la
central. Esta consciente de que el primer impulso de los
presidentes, al tomar posesion, es siempre disminuirle po-
der en lo personal, y a la CTM como organizacion. Pero
pocas acciones han dado tan buenos resultados como las
emprendidas por Carlos Salinas de Gortari.

Con todo y eso, el dirigente obrero sigue defendiendo
su derecho a determinar como y por quién debe ser con-
ducida la CTM. Para ello tiene armados una estrategia y
un tinglado que le permitiran mantenerse, sin obsticu-
los, al frente de la organizacion por lo menos hasta el afio
2000. Se ahorrari el trabajo y los peligros de conducir un
proceso de sucesion y, por consiguiente, no tendra la difi-
cil tarea de elegir heredero.

Fidel Velazquez permanecera al frente de la CTM mien-
tras viva. Esa es su decision.

Otra cosa sucedera si el presidente de la Republica de-
cide enfrentar lo que ya se ha convertido en un problema
de Estado: la sucesion en la CTM. Hasta ahora no se
vislumbra una estrategia gubernamental que busque
restructurar al movimiento obrero, que habilite a nuevos
interlocutores, en suma, que rescate al sindicalismo como
el instrumento que fue, eficaz para el sistema, en el que
descansaron sin peligro politicas de todo tipo,aun en con-
tra de los intereses de los trabajadores y del que esta urgido
el actual gobierno.

Fidel Velazquez no deja que nadie meta mano en su
central. Tomé casi todas las decisiones internas. Tuvo la
habilidad de capitalizar su lealtad en una importante
autonomia que le permitié poner y quitar lideres a su an-
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tojo. Propuso y vet6 a candidatos a los cargos de eleccion
popular. Fue su isla y su feudo. Defendi6 su coto y atacé a
quienes lo amenazaron.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, José Cordo-
ba Montoya sondeé y pulsé, entre algunos lideres cete-
mistas, el problema de la sucesion. La estrategia no fue
buscar su jubilaciéon de manera directa, sino instrumentar
todo un programa de renovacion de los cuadros sindicales
por medio del Instituto Nacional de Solidaridad. Cuando
el dirigente obrero lo detectd, maniobré para detenerlo.

Se termind el sexenio y ni lo jubilaron ni desmantelaron
el viejo y corporativo sindicalismo, pero si se hizo evidente
la crisis por la que atraviesa el movimiento obrero. Los
sindicatos oficiales no sélo no han podido garantizar su
futuro, sino que tampoco han logrado proteger los dere-
chos minimos de los trabajadores. Como nunca, en lo que
va del actual sexenio, el salario ha perdido su poder de
compra en un 60 por ciento. Después de que los salarios
representaban el 20 por ciento del costo de las empresas,
actualmente es de alrededor del ocho por ciento. El des-
empleo abierto alcanzé sus niveles mas altos. En los
tribunales laborales qued6 evidenciado que los trabajado-
res prefieren gestionar directamente sus problemas, sin la
intervencion de sus sindicatos, por lo que cada vez mas
aumentan los conflictos individuales, disminuyen los
emplazamientos de huelga y las que llegan a estallar son
menos. En 1994 se presentaron 7 490 emplazamientos de
huelga, de las cuales estallaron 116.Para 1995 hubo 7 676
emplazamientos y las huelgas estalladas fueron 96.

No hay una manera eficaz y exacta para medir esos
indicadores. Es conocida la habilidad de las instituciones
oficiales para maquillar las cifras. No se sabe, por ejemplo,
cuil es el nuimero de trabajadores sindicalizados. Ni los
propios sindicatos lo saben.

Tampoco hay un sindicalismo independiente fuerte,





