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PROLOGO

Lo que hoy ocurre en nuestro pais no es una simple disputa por
el poder entre partidos politicos: es el deterioro de un régimen
politico y nuestra incapacidad de crear otro lo que esta en el origen
de los sintomas que padecemos.

México ha vivido en un régimen corporativo, construido como
resultado de la Revolucién y que fue, por decenios, adecuado para las
condiciones sociales y econémicas del pais. Sin embargo, la evolucién
que estas condiciones han vivido desde entonces no se acompané de
un cambio politico equivalente, y esto fue generando las tensiones
cada vez mayores que hoy llamamos transicién. En este sentido, la
transicion en México es distinta, de fondo y forma, de las aconteci-
das en diversos paises en los Gltimos anos. No estamos dejando atras
una dictadura, y eso cambia por completo el panorama. Transitar
del corporativismo a la democracia es, en muchos sentidos, algo muy
diferente y mas complejo.

El fondo del asunto es cultural, porque el corporativismo se
vuelve costumbre, practica cotidiana, cultura. Y si la cultura es cor-
porativa, la democracia no es posible. La democracia demanda, co-
mo presupuesto fundamental, la existencia de ciudadanos. No lo
son las personas que piensan corporativamente, que son incapaces
de decidir, que requieren guia permanente. La democracia exige
ciudadanos, no rebanos, que es lo que el corporativismo construye.
Entonces, la transicién en México es de muy largo aliento porque el
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cambio cultural es lento, pero avanza. A fines del siglo, las tres déca-
das de decadencia del régimen van dando algunos frutos: se dan en
México hechos que antes no eran siquiera concebibles como suenos;
hay ya un sustrato democratico, ahora falta consolidar el fin de esta
larga transicion.

Este libro se escribe para ello: para proponer una forma de
culminar ya el proceso de cambio cultural convirtiéndolo en cambio
institucional. De lo que se trata es de traducir este cambio en la cul-
tura en un cambio de reglas, sobre todo de reglas escritas, de leyes,
para con ello estar en posibilidad de construir organizaciones demo-
craticas. En conjunto, esto nos dara la nueva institucionalidad, el régi-
men democratico que queremos. Mas aln, esto nos permitira esta-
blecer las bases de un verdadero proceso de desarrollo, de un avance
permanente en la calidad de vida en nuestro pais.

El libro consta de cuatro capitulos. En el primero se profun-
diza en lo dicho en los parrafos anteriores, en la definicién de lo que
hoy pasa y de lo que queremos construir. Se dedica el segundo a una
revision de lo que este siglo ha sido, enfatizando precisamente el ca-
racter corporativo del régimen y los costos que esto ha significado.
El inventario de lo que hoy tenemos aparece en el tercer segmento:
una especie de revisién, muy breve, de las condiciones con que con-
tamos para empezar. Cierra el libro una pequena propuesta, una
idea de cé6mo avanzar en el cierre de este largo proceso de cambio
en nuestro pais, de como institucionalizar la democracia y sentar las
bases del desarrollo.

Proponer soluciones es algo delicado. Hacerlo en unas cuan-
tas paginas es peligroso. En realidad, las propuestas que aparecen en
el altimo capitulo de este libro son sélo lineas de accién que deben de-
sarrollarse a fondo. De hecho, Sustentabilidad y Desarrollo Social, un
grupo de especialistas en diversas areas, publicara en préximos me-
ses el desarrollo de estas ideas, que aqui aparecen s6lo enunciadas.

Escribir es un trabajo solitario, pero que abreva en muchas
fuentes. No es posible agradecer a todos los que, de una u otra for-
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ma, nos permiten aclarar nuestra visién del mundo y nos dan ideas
sobre c6mo avanzar en el cambio de la sociedad. Hay, sin embargo,
quienes directamente han apoyado este esfuerzo que hoy tiene us-
ted en sus manos. La lectura critica de Enrique Semo a los primeros
borradores permitié que este libro se hiciese de nuevo; Eduardo Ve-
ga y Carlos Urzaa, ambos miembros de Sustentabilidad y Desarrollo
Social, leyeron y corrigieron varias versiones, ademas del trabajo
conjunto de propuesta que antes he mencionado. A Oscar Villarreal
debo agradecerle, ademas de la critica al manuscrito, la idea basica
atras de la version (extrana) que se hace de Rawls en este libro. Ar-
turo Zarate e Ilan Semo leyeron algunas partes del manuscrito e hi-
cieron valiosos comentarios. Los errores que todavia existen en el li-
bro son s6lo mi responsabilidad.

Mas que a nadie, agradezco mucho a mi familia, que ahora si
tuvo que sacrificar la presencia de quien escribe, a Clara y Emilia, y
también a Clarita, aunque no haya estado tan cerca en estos dias.

El libro es producto, lo digo al final, de si mismo, y en parte
de mi. Mas que nada, es resultado de la situacion actual del pais, y se
escribe porque asi tenia que ser, conmigo o sin mi. Las ideas viven
solas y surgen cuando tienen que hacerlo. Para ello pueden elegir
cualquier vehiculo, ahora escogieron éste, y esperemos que el traba-
jo de armador, que ahora me ha tocado, sea bueno.

Si se me permite, dedico el libro a la generacién que tendra
que reconstruir el pais, y que ahora ronda los treinta anos. Unos me-
nos, muchos mas, pero es a esta generacioén a la que le corresponde
resolver el dilema en que nos metimos. Sera esta generacién la que
tenga que recoger la estafeta y reconstruir México. Espero que la res-
puesta sea buena, el pais lo necesita.

Meéxico, D.F, junio de 1999
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