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Erase una vez un martes negro

La campaiia marchaba viento en popa. Los resultados de las encuestas al 15
de mayo del 2000, mes y medio antes del dia de la votacion, revelaban un
empate mas que técnico: La diferencia era inferior a dos por ciento. Como
la tendencia corria de menos a mas era seguro que en cuestion de dias Vi-
cente Fox Quesada rebasaria sin remedio a Francisco Labastida Ochoa, el
candidato del partido oficial.

El rotundo éxito de Fox en el primer debate habia sido devastador
para cuatro de los seis contendientes. S6lo Gilberto Rincon Gallardo habia
mejorado su posicion, aunque sin despegarse del suelo. La segunda con-
frontacion se programo, segun lo acordado por todos los partidos politicos,
con la participacion exclusiva de los candidatos punteros. Los equipos de
campaiia de los tres competidores se preguntaban seriamente si el gjercicio
valdria la pena. Aunque todos corrian riesgos, era evidente que el segundo
debate seria decisivo para consolidar al ganador de la Presidencia de la Re-
publica en la recta final de las campaiias.

A esas fechas el ascenso de Fox era incuestionable, por lo que tocar
algo que cambiara esa tendencia resultaba para algunos peligroso. El pre-
cepto de no hay nada mas dificil de detener que una tendencia, no era toda-
via muy convincente a esa hora: Cuauhtémoc Cardenas Solérzano y Fran-
cisco Labastida tenian la necesidad de ganar en una segunda oportunidad
porque ya era mucho lo que habian perdido. Sin embargo, aprovechar la
ocasion de elevarse con una victoria era poco probable para ellos. En el
caso del priista, porque su equipo de asesoria nacional e internacional habia
fracasado y en el caso del perredista por la escasa importancia que siempre
ha concedido al uso eficaz de los medios de comunicacién. El reto para el
panista era enorme, pues tenia frente a si la tentacion de aprovechar el tran-
ce para rematar el triunfo y asegurar la eleccion.

Fox, quien en ocasiones parece desorientar a algunos de sus cola-
boradores con su peculiar estilo, les pregunt6 varias veces: “;Cual es el
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to de asumir un segundo debate?”” Acostumbrado a tomar decisiones auda-
ces, hizo pensar a varios que se inclinaba por la negativa, pero no todos
apreciaron asi el cuestionamiento. Por el contrario, s6lo algunos compren-
dieron que lo que deseaba era calcular el riesgo que significaba presionar a
sus contrincantes a rendir su postura rehusando el debate, toda vez que, para
su grupo de trabajo, era evidente la evasion de Cardenas y Labastida.

Visto a la distancia, parecia que entonces a ninguno de los tres con-
venia el debate. Las recomendaciones que algunos hicieron a Vicente Fox
de que se cancelara el enfrentamiento televisivo fueron muchas, pero no
todos en su cuartel estaban de acuerdo. Asi, mientras unos se inclinaban por
rehuir el combate, otros estaban por aceptarlo aunque las condiciones fue-
ran ventajosas para sus adversarios con un formato rigido y poco atractivo
para los ciudadanos. En este contexto, surgio en el equipo asesor un tercer
camino (atrevido, nada convencional, riesgoso): Decir no al debate cuando
lo inevitable era que éste se llevaria a cabo.

El juego cayo en terrenos sicologicos. Si era cierto que los otros dos
no querian el debate, la mejor sefial que podia enviar el equipo de Fox a sus
contrincantes era que tampoco ellos lo querian. Con estas cartas en mente
se iniciaron las negociaciones. Hasta ese momento cada uno de los tres con-
fiaba en poder culpar de la cancelacion a los otros dos. Al mismo tiempo la
dificultad de las conversaciones entre los equipos rivales, la incongruencia
en declaraciones y discursos y las constantes contradicciones de todos ha-
cian del conflicto una noticia muy atractiva. Los medios de comunicacion
la aprovecharon exhaustivamente ubicandola en las primeras paginas de los
diarios y en los mejores tiempos de la pantalla hogareiia. A partir de esta
exposicion publica el equipo del guanajuatense tenia ya un panorama muy
claro. El debate era inevitable.

Desde el punto de vista de la comunicacion politica lo relevante
para la decision final era la forma en que salia a la superficie cada aconteci-
miento, como se iba desarrollando cada reunién, como se postergaban las
decisiones, como se dejaban alargar los tiempos. Fue una ventana al interior
de cada grupo que dejo ver con claridad quien queria realmente el debate y
una prueba de fuego en los medios por dejar la decision final hasta el altimo
minuto. Con el paso de los dias la ventaja que tuvo el equipo del panista fue
que los otros dos candidatos ya no veian en el segundo debate una necesi-
dad sino simplemente un riesgo muy peligroso.

Si la decision aparentaba posponerse era porque ninguno podia dar-
se el lujo de precipitarse. Si los otros candidatos declinaban y asumian el
costo politico de su pusilanimidad, la estrategia de no debatir era para Fox
una solucion, pero las condiciones favorables de este desenlace eran alta-
mente improbables. Habia que seguir engaifiando con la verdad, sugiriendo
que no, cuando ¢l si era rotundo.
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Un preambulo gris

La crdnica periodistica de esos dias dibujaba una negociacion farragosa y
una ausencia total de providencias para llevar a cabo el debate. No se habia
hecho ninguna reservacion en los medios ni de locales para realizarlo; tam-
poco se habia hablado formalmente con la Camara de la Industria de Radio
y Television para montar ¢l evento y los dias para la realizacion estaban
muy cercanos. Ningtn acuerdo parecia concretarse.

El sabado 20 de mayo del 2000, a tan solo tres dias de la fecha
acordada para llevar a cabo el debate, Pedro Cerisola, representante de Fox
en la mesa de negociacion, alcanza un acuerdo con sus contrapartes, Jorge
Alcocer por parte de Labastida y Lucas de la Garza en nombre de
Cuauhtémoc. El debate, dadas las condiciones de negociacion, era imposi-
ble. Y como Cerisola habia percibido, sin sombra de duda, que la idea era
pasarle la factura a Vicente Fox, tomo la iniciativa de expresar el acuerdo
por escrito y que se emitiera un comunicado conjunto que finalmente fue
transmitido en la madrugada del domingo 21 de mayo: “...todos presenta-
mos propuestas y en su momento modificamos posiciones iniciales, no s6lo
en aras de construir un debate con reglas claras y equitativas, sino también
de lograr el mejor formato para que las mexicanas y los mexicanos tuvieran
oportunidad de escuchar, entender y valorar las distintas ideas y propuestas
programaticas de los tres candidatos presidenciales con mayor peso en las
encuestas. Hoy informamos a los ciudadanos, a través de los medios de
comunicacion, que hemos llegado de comiin acuerdo a la conclusion de que
no es posible culminar favorablemente la negociacion... (razén por la cual)
el debate programado no podra efectuarse”.

Esta solucion, sin embargo, no dejo satisfecho a ninguno. El objetivo
de culpar a Fox no se lograba plenamente. El de salir inmune del compromiso
prometido, anunciado y aceptado por los tres, tampoco cerraba satisfacto-
riamente el caso. La oportunidad que tenia Fox de rematar a los competido-
res se frustraba, pues posiblemente él era el inico que estaba preparado para
el lance. El publico, azuzado por los medios, percibia la huida como una
demostracion de cobardia de todos los candidatos. Y todos estaban obligados
a reaccionar para desbaratar el entuerto.

La primera maniobra de salvamento estuvo a cargo del apoderado
de Labastida. Jorge Alcocer aprovech6 que algunos medios de comunica-
cion adjudicaron la culpa de la dilacién y atribuyeron el endurecimiento al
representante de Fox y dejo crecer una version similar. Una postura muy
parecida adopto la gente de Cardenas.

(Cudles eran las posiciones de los tres candidatos respecto a como
realizar el debate? Vicente Fox peleaba por un formato que no fuera rigido.
Todo lo contrario, pretendia un encuentro con un estilo suelto y flexible, al
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