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Prélogo

Después de diez anos de politicas neoliberales en el Per(, es crucial
entender las reacciones y estrategias de los inversionistas. Esta es la princi-
pal y primera razdn por la que me senti gratificada e interesada cuando me
solicitaron presentar este libro. De hecho, el trabajo nos proporciona un
importante material para analizar cémo han respondido los grupos eco-
ndémicos a los cambios experimentados en la Gltima década y, para lograr
este propdsito, centra la discusién en un rico entendimiento histérico de su
compleja evolucion y de sus renovadas estrategias de poder.

La segunda razén es més bien personal. En 1990 tuve el placer de
recibir la solicitud de postulacién de Enrique Vasquez para seguir estudios
de posgrado en la Universidad de Oxford. Dicha solicitud venia acompa-
nada de su tesis de la Universidad del Pacifico: un completo y fascinante
estudio de caso del Grupo Romero. Aqui estaba alguien como yo, que
valoraba tanto la historia como el enfoque de detallados estudios de casos,
a tal punto que estaba dispuesto a asumir el compromiso de trabajo que
esta tarea exigia. Con el correr del tiempo, el doctor Vasquez ha justificado
ampliamente mi entusiasmo inicial. En efecto, ya en Oxford él se encami-
né a completar los nueve estudios de casos que representan el corazén de
este libro, y al cual ha agregado un extenso capitulo final sobre las res-
puestas empresariales a las politicas neoliberales de la década de 1990.
Maés aun, ha trascendido los estudios de casos de los grupos propiamente
dichos, para observar y reconstruir el proceso por el cual estos grupos se
defienden vy logran interactuar con el Gobierno y con su entorno. El resul-
tado obtenido no sélo es una coleccién fascinante de las complejas dimen-
siones que operan en el seno mismo de las relaciones entre el sector publi-
co y privado, sino también una aproximacién a la manera en que las poli-
ticas se formulan, modifican y, muchas veces, se subvierten. Adicional-
mente, el autor también nos ofrece material nuevo para viejas interrogan-
tes: cdmo los inmigrantes logran convertirse en empresarios y cuéles son
los aspectos positivos y negativos de las relaciones de los grupos naciona-
les con los inversionistas extranjeros.

El doctor Vasquez construye sus argumentos basado en una literatura
enriquecedora sobre los grupos econdmicos en el Per( y a nivel interna-
cional, y le anade un énfasis dinamico muy importante. Cémo él dice en



forma comprometida, “el reto es ir mas alléd de una reproduccién fotografi-
ca, y mas bien reconstruir una pelicula de la dindmica del proceso”.

Como es comun en un trabajo de investigacién serio y valioso, este
libro nos deja con nuevas interrogantes. La economia peruana, si se le
compara con otras economias, ha experimentado un grado de variabilidad
en su modelo que estd muy por encima del promedio observado. El autor
nos muestra cémo los grupos aprenden distintas maneras para sobrevivir y
cémo esas mismas estrategias impactan en las politicas publicas. ¢Cudles
son los costos de este proceso en el largo plazo? Si las reglas de juego se
vuelven més estables, lo cual es el centro de la reforma neoliberal, éper-
maneceréa relevante este aprendizaje para enfrentar la volatilidad interna-
cional que, década tras década, parece alcanzar nuevas dimensiones? Sélo
el tiempo podra dar cuenta de estas interrogantes.

Rosemary Thormp
Oxford, agosto 2000



Presentacién

Quizé éste sea el libro méas imperfecto que haya tenido en sus manos.
Esto es inevitable en el Perd, donde el mercado de la informacién es nada
perfecto. Sélo aquellos que tienen acceso preferencial y asimétrico pueden
capitalizar cuanta oportunidad sea posible. Los grupos econémicos familia-
res pudieron hacerlo.

Hacer un trabajo académico y cientifico sobre las estrategias
empresariales es una empresa muy grande y compleja. No sélo por las
imperfecciones del mercado de la informacién, sino por la serie de mitos y
prejuicios en torno al tema y a quienes osan investigar.

Ciertamente, investigar cémo evolucionaron las estrategias empresa-
riales de los grupos econdmicos en los apacibles ambientes del Bodleian
Library y Radcliff Camera de la Universidad de Oxford o en las agitadas
oficinas del Centro de Investigacién de la Universidad del Pacifico consti-
tuyeron los ambientes éptimos para mantener la distancia con el calor
politico y la presién de intereses. Fue una empresa muy costosa: cinco
anos de dudas sobre la validez de las hipétesis, de informacién parcial, de
datos aislados y de declaraciones inconexas.

Armar argumentos sélidos sobre el quehacer de los grupos, sin acce-
so a informacién de primera mano, demandé un trabajo de filigrana de los
diferentes hilos de madejas llenas de datos enrevesados. Pero aun maés
dificil fue enfrentar mitos y creencias que hacian del tema algo intocable,
de ‘caracter reservado’ o aun més, puro chisme.

Que los grupos econdémicos son omnipotentes en el Pert: cuestio-
nable.

Que las familias propietarias de los grupos son ‘los duefos del Per(’:
cuestionable.

Que las empresas de grupos son una expresién concreta de procesos
de concentracién y centralizacién del capital: cuestionable.

Que los grupos son mas poderosos que todos los gremios empresa-
riales juntos: cuestionable.

Que los grupos son los ‘modelos de empresa’ o las locomotoras del
pais: también cuestionable.

Si hay algo que no es cuestionable es que los grupos econémicos son
muy heterogéneos entre si en sus diferentes dimensiones: el origen de los
fundadores, las fuentes de ganancias, la trayectoria de los procesos de



integracion vertical y horizontal, los criterios de diversificacion de las inver-
siones corporativas, la personalidad de cada generacion frente a los vaive-
nes de las politicas econémicas y a la preeminencia de actores como el
Gobierno y los inversionistas extranjeros, la habilidad (o no) de relacionar-
se ventajosamente (o0 no) con los representantes del poder econémico y
politico, la capacidad de desarrollar una estructura organizacional flexible
que les permitiera enfrentar el estatismo de Velasco, el intervencionismo
de Garcia y el liberalismo de Fujimori.

A pesar de esta heterogeneidad, algo que es comun es el ‘talén de
Aquiles’ de los grupos econémicos en el Pert: la alta dependencia de un
estrecho e imperfecto mercado doméstico y el alto grado de participacién
de insumos y tecnologia importados en sus estructuras de costos. Por ello,
no resulta extrano ver a los grupos alabar el esquema de promocién indus-
trial de Velasco, asi como también verlos en estado de shock ante la ins-
tauracién de una economia de libre mercado vy globalizada en los tiempos
de Fujimori.

Este libro intenta extraer algunas lecciones sobre la base de la expe-
riencia de los grupos econdémicos mas importantes del Perd. Si bien a lo
largo de sus historias empresariales lograron acumular un activo tan estra-
tégico como el aprendizaje institucional, las debilidades estructurales que
se han permeabilizado en los grupos limitan sus mérgenes de maniobra y
esperanza de vida. Por esta razon, la subsistencia o supervivencia de los
grupos depende y ha dependido de cémo las familias propietarias de las
firmas pudieron concebir v administrar el riesgo y la incertidumbre propios
de un pais que siempre buscé y busca salir del subdesarrollo con cuanta
receta esté disponible en el mercado.

Este esfuerzo reconoce los avances realizados por otros investigado-
res con quienes en algin momento comparti interesantes discusiones. En
particular, éste es lugar para expresar mi agradecimiento a quienes han
tenido mucho que ver en esta empresa: Jorge Oroza, quien fue el primero
en motivarme a explorar el tema; el R.P. Raimundo Villagrasa, S.J., quien
me asesord pacientemente en la elaboracién de mi tesis en Economia, el
R.P. Bruno Revesz S.J., quien fue un diligente critico de mis primeros do-
cumentos y Rosemary Thorp, quien me orienté tan prolijamente en culmi-
nar mi tesis doctoral en la Universidad de Oxford durante 1990-1995.
Felipe Portocarrero Suarez ocupa un lugar muy especial desde sus tiempos
de profesor de pregrado hasta su actual posicion como director del Centro
de Investigacién de la Universidad del Pacifico. Sus criticas tan constructi-
vas, su energia personal desbordante, como para que uno no pierda el



animo, y su fuerza espiritual para que uno nunca deje de enfrentar los
retos personales y profesionales que la vida impone.

El trabajo de investigacién del presente libro demandé una inversién
de tiempo y recursos incalculables. Seria injusto no mencionar los muy
generosos auspicios del International Development Research Centre del
Canadé v la Universidad del Pacifico, la generosa beca para realizar mis
estudios de postgrado en la Universidad de Oxford no hubiera sido posible
sin el apoyo del Consejo Britanico.

Finalmente, y no menos importante, deseo expresar mi agradeci-
miento a las decenas de jévenes estudiantes de la Universidad del Pacifico,
quienes colaboraron en obtener y procesar informacion, asi como en dis-
cutir las principales hipétesis y hallazgos. Tres nombres merecen especial
mencién, David Shiguiyama, Mario Aguirre y Gerardo Injoque, quienes
durante anos me acompanaron en diversos momentos hasta concluir este
trabajo. Agradezco igualmente a Malena Romero, Directora Ejecutiva del
Fondo Editorial de la Universidad del Pacifico, quien no desmayd en la
tarea de animarme a retomar la tesis, seguir investigando y concluir la
versién actualizada que hoy estd en sus manos. Palabras especiales para
Fabricio Neciosup, quien me apoyé pacientemente en la organizacion del
material bibliogréafico que sirvié de base para la actualizacién de la tesis. El
cuidado de la edicién fue llevado a cabo, con una especial dedicacién, por
Luis Vargas Durand. Finalmente, esta obra no habria sido posible sin el
eficiente y eficaz trabajo de Ana Lucia Rodriguez, mi secretaria, a quien
agradezco su dedicacién, carifo y amistad.





