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PROLOGO

Sila biografia es un género literario poco cultivado en nuestro pais, la biografia de em-
presarios ha constituido y, por desgracia, aiin constituye, una rareza. Conocemos con algiin
detalle la vida de un pufiado de personas que alcanzaron renombre en los negocios: los Bo-
naplata, Manuel Agustin Heredia, Antonio Lépez, los Larios, Jorge Loring, José de Sala-
manca o el marqués de Sargadelos, por citar algunos nombres del siglo XIX; Nicolas M?
de Urgoiti, Ramoén de la Sota, Basilio Paraiso y Juan March en el siglo XX. Simples ensa-
yos, unas veces; en otras, monografias extensas cuyo contenido resulta mas descriptivo que
analitico. En la mayoria de los casos, ha podido mis en el animo del historiador el auge de
un sector industrial o la pujanza de una plaza financiera que el atractivo de la vida del
empresario.

¢Como interpretar esa penuria de biografias de empresarios espafioles? Se han bara-
Jjado tres tipos de explicaciones. A tenor de la poca viveza de un crecimiento econdémico
que s6lo se ha animado en los Gltimos cuarenta afios, se ha achacado a que el namero de
empresarios fue limitado. Para una escuela de pensamiento vinculada a los trabajos de
Gabriel Tortella, las razones del atraso econémico espafiol radican en problemas de
oferta y, de modo muy especial, en una «anemia» de espiritu e iniciativa empresarial. A
su juicio, esa anemia dist6 de ser un fenémeno nuevo en el siglo XIX; por el contrario,
fue algo recurrente con unos origenes que se remontarian nada menos que a los ester-
tores de la Edad Media. A consecuencia de la escasez de empresarios, se engrosaron las
filas de los extranjeros afincados en Espafia. Sin embargo, esa circunstancia se repitid en
otros muchos paises; algunos de ellos triunfaron, incluso, en la carrera de la industrializa-
ci6n. Los empresarios extranjeros acompafiaron a los capitales que se invirtieron en sec-
tores cruciales de la economia espaifiola a partir de la segunda mitad del siglo XIX,
sectores como el ferroviario, el minero o los servicios ptiblicos urbanos (gas, electricidad
y tranvias). Por tanto, no hay nada de sorprendente en la presencia de empresarios y téc-
nicos extranjeros; lo llamativo del caso espafiol es que el desinterés por estudiar al
empresario autdctono ha afectado también al forineo. En efecto, salvo contadisimas
excepciones, el vacio no ha sido compensado por biografias de empresarios extranjeros.

Una vez descartado el nimero como factor explicativo de la ausencia de biografias,
podria aducirse, en segundo lugar, que los empresarios espafioles carecieron de aptitud
para los negocios. ;Fueron acaso sus realizaciones poco llamativas? ;O, quizi, por no
haber dejado rastro, ha quedado su actuacién en el anonimato? En opinién de la escuela
antes mencionada, los empresarios espafioles no supieron emular las realizaciones de sus
colegas en paises europeos mas avanzados. Estos Gltimos aprovecharon las oportunidades
de inversién que les brindd la revolucidn industrial. Por el contrario, los espafioles, inte-
grados en los ramos textil y sidertrgico, se habrian contentado con el beneficio ficil que
les procuré el arancel, uno de los mis proteccionistas de Europa en los decenios finales
del siglo XIX. Al actuar de una forma tan conservadora, aminoraron el riesgo de sus
inversiones, aun a costa de obtener una menor rentabilidad en un mercado tan estrecho
como el espaiiol. Renunciaron, por tanto, a percibir el beneficio mis suculento que les
habria reportado el vender sus productos en el mercado exterior, de haber tenido capa-
cidad para ofrecer productos competitivos en precio y calidad. Esta argumentacién ha
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suscitado un fuerte debate en medios académicos®. En particular, no est claro por qué,
una vez conseguido el arancel que libré al mercado doméstico de la competencia
extranjera, los empresarios espafioles desestimaron la opcién de reducir sus costes
medios en aras de un beneficio mis abultado. De hecho, investigaciones recientes sobre
industrias no lideres llevan a cuestionar la pretendida apatia de los empresarios*. En la
industria agroalimentaria, en ciertos ramos del textil, en el calzado o en el papel, los
empresarios se esforzaron por introducir mejoras técnicas y, en definitiva, por mejorar su
cuenta de resultados.

Amén del hallazgo recién comentado, esas mismas investigaciones han puesto al des-
cubierto que el grueso del tejido industrial espafiol estaba integrado por empresas
modestas, con presencia en un amplio abanico de sectores y de regiones. Ese minifun-
dismo empresarial que, en el fondo, respondio a las caracteristicas de la demanda domés-
tica, cohabité con empresas que sacaron provecho a las economias de escala. La dualidad
de la industria espafiola ha constituido un estorbo de primera magnitud para indagar la
vida de los empresarios. No suelen dejar traza ni las empresas fallidas ni las empresas
pequenas. Por su parte, las empresas grandes no han permitido el acceso a sus archivos;
un comportamiento que, por fortuna, ha comenzado a cambiar en los Gltimos afios.

El buen hacer de Pablo Diaz Morlan, el Gltimo exponente de esa excelente hornada
de historiadores econémicos que ha producido la factoria de Sarriko en los tltimos
doce afos (Natividad de la Puerta, Antonio Escudero, Rafael Uriarte, Jests M* Valdaliso
y Pedro Pérez Castroviejo), permite desmontar una buena parte del andamiaje edificado
por quienes ven en los factores de oferta una explicacién al atraso de la economia espa-
fiola. Es de destacar que la inexistencia de un fondo documental Gnico no impide llevar
a buen término una investigacién de historia empresarial. La dificultad que entrana la
consulta de un total de veinticinco archivos y registros mercantiles y de la propiedad —
namero que habria echado atras a un investigador menos perseverante que Diaz Mor-
lan—, convierte la vida de Horacio Echevarrieta en un rompecabezas que debe ser
completado a base de piezas minuasculas. Tal como he dicho mas arriba, no hubo falta de
empresarios; ha existido, mis bien, una escasez de historiadores con la entrega necesa-
ria para concluir un tipo de investigacién extremadamente laboriosa. Conocer las vidas
de nuestros empresarios ha sido una actividad abocada, hasta ahora, a rendimientos
decrecientes. Faltos de una muestra lo suficientemente amplia, los historiadores han con-
fundido la ausencia de biografias de empresarios con la ausencia de empresarios.

Horacio Echevarrieta, al igual que su padre, Cosme, consiguié multiplicar en poco
tiempo su patrimonio. Las vidas de ambos discurrieron por cauces similares, pues sus
inquietudes por el bien social les llevaron a dedicar una parte de sus vidas a la politica.
La actividad empresarial de Cosme resulta, sin embargo, menos atractiva que la de su
hijo Horacio. Aunque el modesto comerciante de loza se transformé ripidamente en
adinerado minero que se code6 con los grandes apellidos del sector, no hizo sino seguir
el camino acotado por los inversores extranjeros. Se sirvid del caudal politico que habia
acumulado durante el sitio de Bilbao para sacar el maximo provecho a una coyuntura
excepcional. Horacio, por su parte, demostré una inteligencia especial para diversificar
sus negocios en el momento preciso en que la mineria férrica vizcaina comenzaba a
periclitar. A partir de 1903, entrd en el negocio inmobiliario, cementero, hidroeléctrico,
maderero, en el transporte maritimo vy, afios mis tarde, en la construccién naval y en el
trafico aéreo. El riesgo derivado de la inversidén en actividades de indudable caricter
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novedoso y de la dispersidon geogrifica, lo que le llevo a invertir en el Rif, no arredraron
a un inquieto Horacio Echevarrieta. Hizo del clientelismo su principal baza empresarial
en pos del éxito de la comunidad de bienes Echevarrieta y Larrinaga.

¢Fue Horacio Echevarrieta un empresario excepcional en el mundo de mediocridad
empresarial que se ha descrito en la obra de algunos historiadores econémicos? Es
imposible dar respuesta a esta pregunta en tanto no dispongamos de un amplio mues-
trario de biografias de empresarios. Los parecidos con coetineos suyos como Ramén de
la Sota o Nicolas Urgoiti suscitan, al menos, una duda en el lector sobre lo apropiado de
la critica a los empresarios espafioles. Esos tres personajes demostraron tener la amplitud
de miras 6ptima para discernir oportunidades de inversién en sectores de alto riesgo. Su
comportamiento les asemejé a los empresarios de naciones mas adelantadas.

Diaz Morlan atesora en grandes dosis los tres atributos mas preciados del historiador:
pasién por el tema de investigacidn, olfato para discernir lo vilido y desprenderse de lo
inatil y, por Gltimo, el tesén para rastrear una informacién recondita. Aderezadas esas vir-
tudes con una excelente pluma, se obtienen los ingredientes necesarios para convertir
esta biografia de Horacio Echevarrieta en un libro apasionante que cautivara al lector
interesado por los antecedentes de la empresa moderna espaiiola o por los avatares poli-
ticos del periodo de entreguerras. Una vez desbrozado el camino, otros historiadores
seguirin el ejemplo de Pablo Diaz Morlan. De ser asi, confio en que, en un futuro no
demasiado lejano, dispongamos de un diccionario de empresarios espafoles contempo-
raneos a la usanza de los que existen en Francia o Gran Bretaiia.

Antonio Gé6mez Mendoza
Madrid, septiembre de 1999





