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PROLOGO

éxico y América Latina encaran la globalizacién del nuevo milenio

transitando a lo largo de un modelo econémico basado en politicas de
apertura y estabilizacién macroeconémica, privatizaciéon de la economia y
liberalizacién de mercados, que definen a la llamada “reforma estructural”.
La marcha hacia la consolidacién de este modelo se mantiene inconclusa,
toda vez que ha faltado un enfoque integral para enfrentar las brechas del
desarrollo ante los desafios de la nueva economia global: el enfoque de compe-
titividad sistémica para el desarrollo.

La globalizacién y la apertura han transformado por completo al
ambito econémico y de los negocios, bajo las reglas de un nuevo juego: la
hipercompetencia global en el mercado local.

En este sentido, el cefiirse al rigido canon del modelo macroestabi-
lizador con apertura pasiva a la globalizacién no ofrece por si solo una via
segura para enfrentar la hipercompetencia y menos cerrar las brechas del
desarrollo: crecimiento pleno y competitivo con empleo productivo y equi-
dad distributiva. Se requiere de una nueva estrategia de desarrollo: crecimiento
competitivo /m’a una industrializacion tridimensional bajo un enfoque de competiti-
vidad sistémica.

empresas que son las que finalmente enfrentan la competencia,
deben desarrollar una ventaja competitiva sustentable que les permita, ya no
solamente competir en los mercados internacionales, sino sobre todo en-
frentar una competencia de origen global en su mercado local. Para ello se
requiere, ademas de competitividad a nivel de empresas (microeconémi-
ca), un entorno de competitividad mesoeconémica, macroeconémica, interna-
cional (sector externo), institucional y politico-social. La competitividad sisté-
mica implica no solo empresas competitivas sino también organizaciones industriales
(clusters), gobierno y pais competitivo.
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México es conocido internacionalmente como modelo de éxito en
la estrategia de apertura y macroestabilizaciéon con acuerdos de libre comer-
cio con 31 paises y una inflacion de 6% en 2001. Sin embargo, enfrenta aho-
ra la Paradoja de la Competitividad: es uno de los paises mas abiertos y de los
menos competitivos en el mundo; ocupa el lugar 43 de 59 paises de acuer-
do al Indice de compeuuwdad del crecimiento.! Ademas muéstra ahora los
sintomas de una economia estancada (cero crecimiento en 2001), y rece-
sion industrial y desempleo vulnerable a los choques externos, después de
haber crecido a 7% en el afio 2000; esto corrobora la fragilidad de los pila-
res que sostienen el crecimiento a mediano plazo y, por lo tanto, pone en
relieve la baja competitividad en la dindmica del crecimiento de la econo-
mia mexicana.

El estancamiento y la recesién industrial, de la economia mexicana
en el presente ano y el esperado para 2002 producto, en parte, de la desa-
celeracion de la economia de Estados Unidos y revela los limites y vulnera-
bilidad del modelo de crecimiento hacia fuera basado sélo en el motor ex-
terno y el pivote exportador, que ain siendo dinamico, estd desarticulado y
concentrado en un solo mercado (88% en Estados Unidos). Por ello el cre-
cimiento exportador no ha significado crecimiento competitivo; esto es
construir, fortalecer y desarrollar los pilares que sostienen el crecimiento ple-
no (6% del PIB anual) en el mediano plazo.

Este libro aborda en detalle los factores detras de esta Paradoja de la
Competitividad y sostiene que, para enfrentar el desafio de la hipercompeten-
cia global, México y América Latina requieren de un paradigma alternativo de
la competitividad de las naciones ante la globalizacion (mas alla de la apertura y
macroestabilizacién): un modelo de competitividad sistémica para el desarrollo con
tres elementos fundamentales, bajo un enfoque que hemos denominado ICOP.

a) La estrategia de crecimiento balanceado con ambos motores: el exter-
noy el interno.

b) La estrategia de industrializacion tridimensional apoyada en el pivote
exportador, en el de sustituciéon competitiva de importaciones y
en el pivote endégeno de crecimiento.

¢) La politica de competitividad sistémica basada en los seis niveles y los diez
capitales: nivel microeconémico (empresas) con los capitales em-
presarial y laboral; nivel mesoeconémico (cadenas empresaria-
les, conglomerados productivos y polos regionales), capitales or-
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ganizacional, logistico e intelectual; nivel y capital macroeconoé-
mico (competitividad cambiaria, financiera y fiscal, demanda es-
table; nivel internacional (fomento de exportaciones y programa
activo y preventivo ante practicas de competencia desleal y con-
trabando), con el capital comercial; €l nivel institucional, con los
capitales institucional y gubernamental (gobierno con calidad:
promocién y fomento de los servicios piblicos y Estado de dere-
cho) y, por ultimo, el sistema politico-social (desarrollo social in-
tegral y estabilidad politica) con el capital social.

En nuestro modelo de competitividad sistémica para el desarrollo
la competitividad se define como el proceso de formacion o acumulacion del ca-
pital sistémico, que se constituye con los diez capitales como los pilares fun-
damentales (fundamentals) que sustenlan (soportan) el funcionamiento
eficiente de la empresa y su entorno industria-gobierno-pais e impulsan un
crecimiento pleno y sostenido del PIB per capita, en una economia abierta
a la competencia internacional.

El enfoque ICOP mide el indice de competitividad (IC) para los seis
niveles y diez capitales y va mas alla al definir y analizar los obstaculos (ICO)
y las politicas publicas (ICOP) para mejorar la competitividad, en una pers-
pectiva de desarrollo e insercién activa en la globalizacién y la nueva era del
conocimiento.

En sintesis, el reto de México y América Latina no es abrirse al exterior, si-
no insertarse de manera competitiva y sostenible en la globalizacion con articulacion
productiva y cohesion social internas, esto es, generar un modelo de crecimiento
competitivo y sustentable con empleo productivo y equidad distributiva que es el ver-
dadero desarrollo.

Enfrentar este reto implica un cambio en el paradigma de desarro-
llo y realizar una serie de reformas institucionales bajo una visién y proyec-
to de nacién consensada en lo fundamental con los diversos actores de la
sociedad: trabajadores, empresarios, gobierno y partidos.

El planteamiento del presente libro es producto de una labor siste-
matica por parte del Centro de Capital Intelectual y Competitividad (CECIC)
en la ciudad de México. La valiosa visién de los trabajos de competitividad
de Jeffrey Sachs, Andrew Warner y Michael Porter en el Reporte global de com-
petitividad del Foro Econémico Mundial; asi como de la experiencia del Pro-
yecto Andino de Competitividad, promocionado por la Corporacién Andi-
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