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ENSAYO INTRODUCTORIO

Luis Anaya Merchant

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

La intencién de este ensayo es facilitar el conocimiento del estupendo y amplio
estudio sobre el mercado argentifero internacional al inicio de la segunda pos-
guerra que el lector tiene en sus manos. Se trata de un trabajo inédito localiza-
do en su calidad original de mecanoescrito entre la miriada de memorandos,
cartas y otros documentos originales trascendentes que hoy forman el valioso
archivo de Victor L. Urquidi en El Colegio de México. Cabe destacar que el /n-
forme confidencial que forma el nicleo de este volumen es un documento sobre
una misién de trabajo excepcional, enmarcada en un momento histérico cru-
cial por la importancia que atin conservaba la plata para la estabilidad de la
economia mexicana; fue encargado por la Secretaria de Hacienda y el Banco de
Meéxico a José Aboumrad y Victor Urquidi a fines de 1946.

Su realizacién transcurriria durante nueve meses de 1947 y tuvo como ob-
jetivos fundamentales estudiar el uso monetario de la plata y sus consumos in-
dustriales. De modo subsidiario o menos destacado, los comisionados infor-
maron también sobre la situacién del oro y el contrabando de ambos metales, en
escenarios de gran inestabilidad en los que se delineaban los contornos geopo-
liticos de la Guerra Fria. La misién tuvo un interés particular en conocer la ope-
racion de las 4reas de influencia del délar, la libra y el franco francés, asi como
lasituacién que guardaban los mercados de metales preciosos en otras regiones
del mundo alos que el Informe dedica especial atencién.

Con el Informe confidencial que rinden José Aboumrad y Victor L. Urquidi
sobre los mercados de la plata. .., El Colegio de México presenta el sexto volu-
men de las obras escogidas de Victor Urquidi y entrega un acucioso estudio del
metal méds importante en la trayectoria histérica de la economia mexicana,
tanto por su significado monetario como por su importante aportacion fiscal
y como mercancia de exportacién. Aunque no es posible resumir en lineas bre-
ves las numerosas aportaciones que dan cuenta del relevante legado intelectual
de Urquidi, no tenemos duda de que la publicacién de este inédito fnforme viene
aratificar su justificado protagonismo en el medio académico mexicano.

[xi]
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ANTECEDENTES™

Los objetivos de la Comision y en particular su cardcter confidencial llaman po-
derosamente la atencién. La definicién de objetivos y el cardcter reservado de la
misién fueron decididos por la Secretaria de Hacienda y el Banco de México,
que tenfan un vivo interés en contar con un informe acucioso y actualizado de
las politicas en torno a la plata en sus principales mercados de consumo al finalizar
la segunda Guerra Mundial. La reserva de la solicitud se correspondia con la rele-
vancia de ese mercado para el gobierno mexicano y se acentuaba por la peculiar in-
certidumbre econémica con la que se iniciaba el mundo de la posguerra. En pri-
mer término cabe destacar que la Comisidn, encabezada por Urquidi, tenfa como
objetivo central el andlisis de los mercados potenciales para la plata y el sondeo de
las politicas monetarias de los Estados que serfan visitados. Asi, un objetivo prag-
midtico y central fue “explorar posibilidades de convenir acuerdos con gobiernos
para regular y estabilizar la plata como mercancia”.! Dada la amplitud de estos ob-
jetivos se entiende que el /nforme que presentd la Comisién excedid los limites de
sus objetivos. Representaba la preparacién de un esfuerzo politico mds ambicioso
y la actualizacién de conocimientos acerca de politicas externas y del estado real
que guardaban los mercados argentiferos en cuanto a flujos, atesoramientos y ne-
cesidades de reacufiacién monetaria en paises que atiin empleaban el metal blanco,
lo que incluia el interés por tener algtin conocimiento sobre el contrabando de oro
y plata, asi como los resortes 0 mecanismos que lo animaban. Cabe puntualizar
que hemos dicho “actualizar”, porque no fue la primera vez que se realiz6 una mi-
sién investigadora similar; otros estudios de gran aliento se realizaron al comienzo
y final del Porfiriato, durante la Revolucién y al final de los afios veinte.? Aunque,
claro, cuando la Comisién emprendio sus trabajos, el escenario internacional para
la plata era completamente distinto, incluso al de una década antes.

A diferencia de la comisién de estudios de 1903 o de las de 1918 y 1930-1931,
la de 1947 se desempefié en medio de una recomposicion geopolitica y geoecond-
mica profunda, ademds de ser mds compleja, pues incluso antes de que finalizara la
segunda Guerra ya estaban presentes las tensiones entre las potencias vencedoras,
lo que terminaria por agudizar los ya muy graves problemas en China, algo que fue

* Agradezco los comentarios de Carlos Marichal al presente texto.

! Incluso maduraban la de crear un fondo regulador de paises productores y consumidores
que aportaria plata y délares “para comprar y vender tejos de plata”, Archivo Institucional de El
Colegio de México, en adelante arcm, Fondo Urquidi, caja 16, carp. 43.

2 Ludlow, Francisco Buines. ..; Passananti, “The politics of silver...”; Romero Sotelo, Comi-
sion Monetaria...; Anaya Merchant, “México no gana...”.



ENSAYO INTRODUCTORIO  Xiii

de gran relieve para el mercado argentifero. Es cierto que en 1946 se entendia que
los problemas chinos eran profundos pero era imprevisible la magnitud de su esta-
llido social y todavia, con optimismo cauto, sus autoridades esperaban —en unos
pocos afos— acufiar monedas metdlicas, aunque fuera previsible que serfan de
leyes mds bajas. Sin duda, junto con el mercado hindd eran sobre los que mis ex-
pectativas tenian los comisionados mexicanos, aunque el /nforme revele gran cau-
tela respecto de sus posibilidades futuras. Durante los primeros meses de la posgue-
rra prevalecian varios rasgos econémicos que suponian una incidencia especifica
sobre los mercados de metales preciosos, como la lenta recuperacién del comercio
internacional, la implementacién de controles a los flujos de capital (que resulta-
ban de los acuerdos de Bretton Woods) o las expectativas sobre la (atin inexistente)
convertibilidad de monedas de varios paises europeos y Japdn, entre otros factores.

Asi pues, la incertidumbre de las autoridades mexicanas era justificada,
por lo que resulta enteramente comprensible que, en su calidad de primer pro-
ductor mundial de plata, México tuviera motivos de sobra para interesarse en
conocer, del modo mis preciso y directo posible, el estado del mercado argenti-
fero en el dmbito internacional. También debe observarse que, en esos momen-
tos, México vivia en su politica interna un cambio de gobierno de apariencia aus-
piciosa que mostraba interés en replantear politicas y revisar alternativas. El
ambiente tenfa un tinte peculiar pues conllevaba el ascenso del primer gobierno
civil de la posrevolucién, mismo que proponia una concepcién administrativa
donde los andlisis profesionales cobraban mds importancia. Ante tal horizonte
también lucia coherente que el nuevo gobierno, presidido por Miguel Alemén
(1946-1952), se interesara en realizar un estudio sistematico sobre la plata. No
obstante, subsisten algunas interrogantes de cardcter instrumental. Por ejem-
plo, ;podria considerarse sdbito este interés en la evolucién de los mercados de
la plata a escala internacional? ;Por qué se le confirié cardcter de confidencial?

Hay varias lineas posibles de respuesta. Existian razones de fondo, coyuntu-
rales e incluso casuisticas. Vayamos primero por las dltimas. Hasta cierto punto
podemos incluir en ellas los motivos por los que fueron escogidos Urquidi y
Aboumrad como enviados especiales y casi clandestinos para la misién de ex-
plorar los mercados internacionales de mayor relieve para la plata; el caso de la
eleccién de Aboumrad parece mds sencillo y estribaba en su conocimiento del
drabe, que seria fundamental en varios paises del recorrido, amén, claro, de su
pertenencia al mundo financiero de la capital mexicana. En el caso de Urquidi
es necesario apelar a su capacidad profesional, amplia pese a su relativa juven-
tud —27 afios— y rica en experiencias y conocimientos de la economia inter-
nacional. Ello se ratifica en la claridad de conocimiento que venia mostrando
en estudios sobre los temas relacionados con la Comisién y su reciente trayec-
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toria en el Banco de México, asi como en el destacado trabajo que realizé du-
rante las conferencias de Bretton Woods, donde actué como secretario de la
Legacién mexicana y para la que preparé un extenso y acucioso informe.> Por
otra parte, el mismo cambio de gobierno facilité su incorporacién a la misién,
pues acababa de renunciar al Banco de México. Adicionalmente, es plausible
considerar que la seleccién de los comisionados obedeciera a tener un perfil
que no los volviera llamativos en los paises que recorrerian.

De fondo, el interés econdémico de la misién era el antiguo deseo mexica-
no de crear una demanda internacional mds estable para su principal producto
de exportacién. También gravitaba el interés de participar en el ordenamiento
del mercado.? Quiz4, ademis de llamarlos intereses econémicos, quepa califi-
carlos de escépticos, pues —como lo advertimos— repetian intentos de prin-
cipios del siglo xx y de la Gran Depresién. Sin embargo, la excepcional recu-
peracién del mercado argentifero producida por la politica norteamericana de
compras de plata en 1934, se enmarcé en circunstancias que ahora no se cum-
plian. Con la distancia de los acuerdos de Bretton Woods y la posguerra, Ur-
quidi mostré su escepticismo en el memordndum que precede el Informe.

No obstante, vale advertir un par de circunstancias previas; en principio,
que la plata continuaba siendo muy importante para México como fuente de
ingresos directos (sefioraje) y fiscales (gravimenes a su produccién, aforo e im-
puestos al comercio exterior), asi como por los empleos generados en la mine-
ria y la refinacién. Ademds, la delegacién mexicana logré que su importancia se
reflejara en Bretton Woods. El jefe de aquélla, el secretario de Hacienda Eduar-
do Sudrez, cuando presidio la tercera comision de la famosa conferencia mone-
taria, impulsé la idea de considerar la plata como metal monetario.> Asi, cuan-
do la plata mostré nuevas alzas en septiembre de 1945 parecié que se abria una

3 El lector interesado puede encontrar una copia en el Archivo Urquidi de El Colegio de
México; la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada cuenta con otra. Afortunadamente también nos
leg6 una reflexion sobre su experiencia en Urquidi, “Elasticidad y rigidez de Bretton Woods”.

4 Pese a dudas razonables nos interesa dejar asentado que en entrevista con Graciela Salazar,
secretaria de Urquidi desde los tempranos setenta, recordé que él referia como objetivo no confe-
sado la intencién mexicana de cooperar en el control del creciente contrabando mundial de plata.
Notoriamente, un corolario era estabilizar su precio.

5 Sudrez, Comentarios y recuerdos (1926-1946), vol. 11, p. 139. “Nosotros presentamos un
proyecto para que se considerase la plata como metal monetario. Sabiamos que la corriente de
opinién en el mundo estaba en contra de toda especie de bimetalismo y que nuestra propuesta es-
taba destinada al fracaso; pero teniendo la plata el papel importante que tenia entonces en la eco-
nomia mexicana, quisimos que hiciese acto de presencia en la Conferencia Monetaria, y se apro-
b, creo que mds bien para darnos gusto, en alguna disposicién poco prictica, que los bancos
pudieran constituir reservas con la proporcion en plata que ellos desearan”.





