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Capitulo 1

INTRODUCCION

REINHARD LIEHR
Mariano E. Torres BauTtista

El presente volumen se dedica al estudio de las companias eléctricas ex-
tranjeras que operaron en México hasta que fueron nacionalizadas entre las
décadas de 1940 y 1960. Los articulos que lo conforman analizan los tipos y
las organizaciones de las empresas extranjeras, la razén de su establecimien-
to, sus problemas y sus estrategias, asi como las épocas y dindmicas de su
servicio como vehiculos de la inversion externa. También reflexionan en tor-
no a las formas de transferencia de las nuevas tecnologias de esta industria.

A partir de las dos ultimas décadas del siglo x1x, plantas y sistemas eléc-
tricos, que ofrecian luz eléctrica y fuerza motriz, comenzaron a modernizar
la vida urbana y las comunicaciones, asi como las minas y las otras indus-
trias del pais. Al comienzo, los constructores de las plantas y sistemas eran
companias pequenas establecidas por empresarios regionales, tanto mexi-
canos como inmigrantes. En poco tiempo, las pequenas companias fueron
adquiridas como regla general ~hubo muchas excepciones— por sucursales
de companias multinacionales extranjeras que por su mayor experiencia tec-
noldgica y su poder financiero pasaron a México y a otros paises periféricos,
para ofrecer tanto la construccién o la extensién, como el mantenimiento
de los sistemas.

La industria eléctrica, junto con la quimica, la de motores de combustién
y la automotriz, formaba parte de la nueva dindmica industrial de la segun-
da mitad del siglo x1x y del comienzo del xx. A diferencia de la primera
expansion industrial encabezada por el sector textil y la construccion de los
ferrocarriles, la nueva tecnologia eléctrica se transfiri6 ahora a paises como
México en sdlo pocos anos después de su introduccién en Europay Estados

Unidos.



REINHARD LiEHR Y MaRIANO E. TORRES BAaUTISTA

En la mayoria de los casos, las pequefias compaiiias nacionales de la in-
dustria eléctrica, muchas de ellas establecidas por inmigrantes europeos o
americanos, fueron transformadas, tanto en México como en otros pafses,
en subsidiarias de companias multinacionales especificas llamadas free-stand-
ing companies. Una sucursal local de este tipo trabajaba bajo un director ex-
tranjero nombrado por la junta directiva de la casa matriz en el extranjero.
La pequena matriz por lo general consistfa tan sélo de una oficina minima
con un secretario, muchas veces dentro de un bufete de abogados o de una
empresa de ingenierfa en un centro financiero con una importante bolsa de
valores como Londres. La casa matriz extranjera tenia el objetivo primordial
de hacerse de capital por la venta de acciones y también de bonos, para
transferir estos ingresos al financiamiento de las operaciones de su sucursal
en el pais de destino. Después de un tiempo, el director de la compafia
subsidiaria local se asimilaba gradualmente a la cultura y la politica en cuyo
ambiente trabajaba.

En la mayoria de las grandes ciudades de México y América Latina la
compaiia de luz y fuerza habia integrado verticalmente a la compafia de
tranvias, por ser su consumidor mds importante de electricidad. Sin embar-
g0, a partir de la década de 1920 y sobre todo en la de 1930, estas empresas
eléctricas integradas sufrieron graves pérdidas por la intensiva competencia
de los autobuses, los altos costos de mantenimiento y las crecientes deman-
das sindicales bajo el nuevo régimen laboral.

Después de la Primera Guerra Mundial, la mayoria de las grandes com-
panias regionales de luz y fuerza, inclusive las de tranvia, tanto en México
como en otros paises del mundo, fueron adquiridas y controladas por gran-
des holdings eléctricos internacionales con sedes en Europa y Estados Uni-
dos. Estos holdings multinacionales, como unidades de escala, ofrecieron a
sus compafifas controladas a costos menores tanto servicios de construccién
como de ingenierifa, asi como servicios comerciales y administrativos. Ade-
mis les dieron una gran ayuda en la adquisicién de financiamiento.

Desde el Porfiriato, y de manera més intensiva después de la Revolucién,
en México el Estado nacional emergente confirié a las companias eléctricas
las concesiones legales necesarias para su trabajo. Ademds, las instituciones
estatales fijaron las tarifas de los productos que los consumidores tenfan que
pagar, porque las empresas administraban —como dicen los economistas de-

10



INTRODUCCION

dicados a la economia politica— monopolios “naturales” en sus regiones. En
México los gobiernos revolucionarios fortalecieron, por razones politicas, a
los sindicatos de electricistas que disfrutaban mayores aumentos y salarios
mads altos que en otras industrias. Estos costos, junto con la limitacién de las
tarifas a largo plazo, desalentaron a las compaiias extranjeras para invertir
en la modernizacién y expansién de sus sistemas.

Como consecuencia, la Comisién Federal de Electricidad como institu-
cién federal, fundada en 1937, en su funcién de control, de planificacién y
de holding eléctrico estatal, tuvo como principal objetivo hacerse cargo de
la electrificacion de las zonas periféricas y rurales del pais. A partir de 1938
construy6é muchas plantas termo e hidroeléctricas propias.

A largo plazo, las free-standing companies, transformadas después en sub-
sidiarias de los grandes holdings eléctricos, desde la década de 1940 hasta
la de 1960 pasaron en México —como en el resto del mundo— a propiedad
nacional. En 1960, las acciones de las compafifas eléctricas regionales en
propiedad de capital extranjero en México eran controladas, sobre todo, por
dos grandes holdings eléctricos, la SOFINA de Bruselas y la American and
Foreign Power de Nueva York. Las acciones de las propiedades mexicanas de
ambos fueron adquiridas por instituciones del gobierno federal e incorpora-
das en la Comision Federal de Electricidad. Con la nacionalizacién la gran
mayoria de los ingenieros y especialistas extranjeros en equipos eléctricos
perdieron su trabajo a manos de operadores mexicanos que por lo general
ganaban sueldos y gratificaciones menores.

En el segundo capitulo, después de esta introduccién, los coordinado-
res del volumen, Reinhard Liehr y Mariano E. Torres Bautista, ofrecemos
un panorama general de las formas de organizacién y las estrategias de las
compaiias eléctricas extranjeras en todas las regiones de México, que co-
menzaron en la década de 1880 y terminaron con la nacionalizacién entre
las de 1940 y 1960. Describimos las empresas locales y regionales de mexica-
nos e inmigrantes europeos y norteamericanos que comenzaron a establecer
los primeros sistemas y plantas eléctricas y los primeros tranvias de traccién
animal. Estas fueron adquiridas, en una segunda generacién en la capital
nacional y el centro del pais, por la Mexican Light and Power Company,
Limited, y la Mexico Tramways Company, que eran un tipo de free-standing
company especial. Tenian unas oficinas matrices minimas, ubicadas en un

11





