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Primera vifeta: una emboscada

Son las 8:23 de la noche. Tres hombres conducen por una calle recta a
bordo de motocicletas en medio de la oscuridad. Uno de ellos se detiene
en una esquina. Estd halconeando. Un convoy militar aparece detrds de él.
De repente, dos camionetas aceleran violentamente encerrando uno de los
vehiculos militares, una camioneta con tropas en su drea de carga. La ten-
si6n es palpable. Dos camiones militares llegan al punto del encierro. Han
pasado menos de dos minutos. Los soldados abandonan su vehiculo y
agarran a uno de los hombres dentro de las camionetas, un civil que lleva
un chaleco antibalas. Lo colocan en el suelo. En cuestién de segundos, los sol-
dados comienzan a retroceder: les estin disparando desde la retaguardia.

Durante el repliegue, el hombre del chaleco antibalas dispara a un sol-
dado por la espalda mientras estd acostado en el suelo. El soldado cae,
inmévil. Los otros se esconden detrds de una de las camionetas de sus
agresores. La escena desciende al caos. De repente, otro carro se acerca a
los soldados del lado de los atacantes, quienes, sin dudarlo, responden dis-
parando. Unos vehiculos avanzan desde la parte trasera de donde vino la
camioneta. Al ver el ataque de los soldados vacilan y regresan.

A las 8:29 hay un alto al fuego. Los soldados ponen en cubierto a su
colega caido. Se acercan a la camioneta que avanzé hacia ellos, destrozada
por los disparos que recibié momentos antes. Obligan a cuatro hombres a
salir del vehiculo. Un quinto es arrastrado, vivo pero inmévil. Los militares
lo arrojan al suelo y proceden a mover los autos que les cerraron el paso. A
las 8:44:26 un soldado se acerca al atacante inmévil en el suelo y le dispara
a quemarropa en la parte posterior del crineo. A las 10:21 p.m., los solda-
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dos han asegurado el drea. Una vez que notan las cimaras que los espian
las desmontan (Noticieros Televisa, 2017c¢).

Este fuego cruzado tuvo lugar el 3 de mayo de 2017 en México, un pafs
donde los enfrentamientos entre militares y peligrosos grupos criminales se
han vuelto trdgicamente comunes. El lugar de este incidente fue una loca-
lidad del estado de Puebla, sitio en el que anteriormente la actividad delic-
tiva era poco comun. Esa noche, las cdmaras grabaron una fracciéon de un
enfrentamiento mds amplio en el que cuatro soldados y seis criminales
perdieron la vida. A la mafana siguiente, los videos fueron subidos a inter-
net y los medios mexicanos estallaron en un frenesi: los hombres involucrados
en el ataque no eran miembros de algun cdrtel de la droga, sino traficantes
de combustibles. Sin previo aviso, el problema atrap6 la atencién del debate
publico en México.



Introduccion

Esta investigacion se enfoca en explicar uno de los mercados negros mds
recientes y relevantes en México: el trifico de combustibles (coloquial-
mente llamado huachicol). Esta empresa ilegal ha mostrado una presencia
global desde América del Norte hasta América del Sur, desde Medio Oriente
y Africa del Norte hasta Europa, y desde el Sudeste Asidtico hasta Africa
Subsahariana (Ralby, 2017). El robo y comercializacion ilegal de combus-
tibles se ha convertido en un mercado lucrativo para varios agentes crimi-
nales involucrados en otras industrias extractivas ilicitas (minerales raros,
madera, oro).

Esta tendencia es parte de un fendmeno de diversificacién que ha cam-
biado el alcance de la actividad delictiva en todo el mundo. Las redes cri-
minales exploran continuamente oportunidades para extenderse hacia nuevos
mercados negros, evaluando los posibles beneficios y riesgos de participar
en diferentes empresas ilegales, dejando a estos grupos “reducir los riesgos
de sus carteras comerciales mediante la diversificacion en actividades renta-
bles con baja probabilidad de ser detectados” (OECD, 2016: 20-21). La
expansion hacia nuevos mercados criminales crea fuentes de ingresos —que
resultan criticas en contextos donde la represion estatal y la competencia
criminal son desenfrenadas— y permite que las redes ilicitas capitalicen sus
estructuras de transporte y lavado de dinero. El trifico de combustibles
facilita el acceso a grandes ingresos ofreciendo importantes incentivos
como la explotacién de cadenas formales de suministro de energfa, lo que
aumenta la posibilidad de evitar la deteccidn.

En todo el mundo se han descubierto diversos casos de trafico de com-
bustibles. La presente investigacion se centra en el caso mexicano, la cual
contribuye a un anilisis de mayor alcance sobre la seguridad publica y la
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criminalidad. Los mercados negros en enclaves subnacionales dentro de
México, Centroamérica, Colombia, Venezuela y Brasil se han convertido en
activos codiciados para el inframundo ilicito de la regién y son la razén
detris de la creciente competencia criminal violenta (Yashar, 2018). Estos
mercados ilicitos subnacionales comparten las siguientes caracteristicas:
1) generan altas ganancias, 2) requieren control territorial y 3) cambian
geograficamente (Yashar, 2018: 68). Este tipo de economias ilicitas puede
expandirse en dreas con capacidad estatal débil, corrupcién generalizada y
con mayor posibilidad de cooptacién. A medida que dichas economfas se
propagan, también lo hace el nimero de actores criminales involucrados en
la bisqueda del control territorial de actividades extractivas.

Asimismo, se busca explicar cémo un mercado ilegal con fuerte presen-
cia a nivel estatal y local se expandi6 hasta el punto de convertirse en una
de las principales empresas ilicitas en México. Por lo tanto, este estudio
tiene implicaciones no sélo a nivel nacional, sino también regional, demos-
trando coémo dichos mercados se consolidan y prosperan.

El trifico de combustibles se ha colocado como una de las principales
actividades delictivas mexicanas en los ultimos anos, reconfigurando la
geografia de la criminalidad en México (Hope, 2017; Guerrero Gutiérrez,
2018a), ademds de representar una amenaza estratégica para Petrdleos
Mexicanos (Pemex, 2018b: 74). Esta investigacion desarrolla los origenes
del trdfico de combustibles en México y explica su crecimiento exponen-
cial entre 2011-2018. También presentard el cambio de esta empresa criminal
durante el primer afio de la presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO) (2018-2024).

Tal actividad ha sido estudiada especialmente por muchos periodistas
(Pérez, 2011, 2017; Mastretta, 2017). La investigacién académica expli-
cando sus origenes, funcionamiento y crecimiento ain no se ha realizado.
El andlisis del problema es escaso y faltan marcos interpretativos para
entenderlo como un fenémeno criminal (Pérez Esparza y De Paz Mancera,
2017). Las principales preguntas que responde esta investigacién son:
¢cudles son los origenes del trifico de combustibles en México? {Cémo se
convirti6 en un relevante mercado criminal y qué factores explican su cre-
cimiento entre 2011-2018?





