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UNA REFLEXION TEORICA INICIAL
Sistema de Accidn Politica y Sistema Social

En su oda “Los caballos de los conquistadores”, José Santos
Chocano, el poeta modernista peruano, reivindicd y enaltecié
el rol del caballo en la conquista. Escribié: “jLos caballos eran
fuertes!, {Los caballos eran dgiles!/ Sus pescuezos eran finos/ y
sus ancas relucientes/ y sus cascos musicales.../ {No! No han
sido los guerreros solamente /de corazas y penachos y tizonas
y estandartes, /los que hicieron la conquista/ de las selvas y los
Andes”.

Versos abajo dice: “Y es mas digno todavia de las odas in-
mortales /el caballo con que Soto, diestramente /y tejiendo las
cabriolas como él sabe, /causa asombro, pone espanto, roba
fuerzas,/ y entre el coro de los indios,/ sin que nadie haga un
gesto de reproche, /llega al trono de Atahualpa y salpica con
espumas /las insignias imperiales”.

Luego senala: “Todos tienen menos alma,/ menos fuerza,
menos sangre, /que los épicos caballos andaluces/en las tierras
de la Atlantida salvaje, /soportando las fatigas /las espuelas y
las hambres /bajo el peso de las férreas armaduras,/ cual desfile
de heroismos,/ coronados entre el fleco de los anchos estandar-
tes/ con la gloria de Babieca y el dolor de Rocinante”.

Parafraseemos el poema contradiciendo al poeta. No, no
fueron solamente los caballos, pero tampoco la pélvora o el
hierro los que hicieron la conquista. Tal vez su principal y ver-
dadero instrumento fue la capacidad politica de Pizarro, quien,
con ella, se convirtié en un rey de hecho sobre este inmenso
territorio donde el oro no tenia valor para millones de campe-
sinos indigenas pero si lo tuvo para el pequeiio grupo europeo
que, en el juego de la baraja y los dados, gané y perdié, una y



otra vez, inmensas riquezas. Y quizds, a través de ese juego,
Pizarro aprendié y ejercit6 un sistema o programa de accion
politica y con él construyd, poco a poco, el sistema material de
sociedad que era su objetivo.

La accion politica de un personaje es el conjunto de decisio-
nes, proyectos, motivaciones, relacion con otros, e inclusive la
imagen que tiene de si mismo y la imagen que quiere proyectar
ante los otros, etcétera. Un conjunto que el actor totaliza per-
manentemente como una estrategia para alcanzar y ejercer el
poder. Por consiguiente, tiene las caracteristicas de un Siste-
ma de Accidn; es decir, una pluralidad de elementos interde-
pendientes, en interaccion, vinculados por reglas logicas, que
reacciona como un todo ante el exterior y que no se reduce a
la suma de esos elementos. Sus partes, las conductas y las re-
glas que las orientan mantienen una coherencia esencial tanto
hacia el exterior, para cumplir sus finalidades, como hacia el
interior, buscando estabilidad y equilibrio entre si. Es una es-
trategia, un plan estructurado, durable y dindmico para actuar.
Esto no significa que todo funcione adecuadamente en ese sis-
tema o que todos los elementos contribuyan eficazmente a la
accion del conjunto. Hay efectos no deseados, imprevistos, dis-
funciones, etc., pero el actor busca permanentemente totalizar;
es decir, integrar y consolidar las partes de su accién como un
conjunto eficaz. Esa es la funcion de homeostasis o equilibrio
dindmico de la conciencia individual o la propiedad de auto-
rregulacion de los sistemas.

En este trabajo seleccionaremos algunas de las reglas poli-
ticas o normas con las que Pizarro actué permanentemente y
que son las partes de su Sistema de Accién Politica. ;Fue ple-
namente consciente de la totalidad y la integracion de este? Se-
guramente fue consciente de cada elemento o regla de accidn,
mas no sabemos si lo fue del conjunto. Pero lo cierto es que



aplicandolo tuvo un éxito rotundo, aunque también lo obtuvo por
la incapacidad de los otros actores en juego. Anotemos desde
ahora que, en la medida en que un actor politico sea consciente
del sistema de conexion de todas sus reglas de accién, su desem-
pefio se hard mas eficaz. De hecho, Pizarro fue el tnico gran
estratega en el grupo espaiiol, en el cual solo existieron algunos
tacticos. En el campo indigena sobresalen Chalcuchimac como
politico y Rumifniahui como estratega, aunque su propuesta de
guerra no fuera aceptada por Atahualpa. Este, una vez prisio-
nero, intenté desplegar una estrategia inteligente pero tardia
y en inferioridad de condiciones. Sus otros capitanes fueron
esencialmente tdcticos. Y la diferencia es sustantiva, pues como
sefial6 Carl Von Clausewitz (“De la guerra” T. I-3), la tactica
usa el movimiento militar en las batallas, pero la estrategia usa
las batallas para la guerra integral, y el fin de esta no es la mera
eliminacién del adversario sino el forzar al enemigo a cumplir
la voluntad del estratega.

Porque Pizarro buscaba construir un reino material, un sis-
tema territorial y social organizado, un sistema material con
un espacio geografico (Estado) en el que le correspondiera el
rol de definir los fines colectivos (Politica) y donde tuviera el
poder de obligar a los otros a cumplir tareas para esos fines
(Autoridad). Y para lograrlo utiliz6 un Sistema de Accion Po-
litica coherente. En este libro pretendemos estudiar la dimen-
sién psicologica y estratégica de la politica y ordenar las reglas,
conductas, calculos y motivaciones que Pizarro utilizd, cons-
cientemente o no, para crear su reino o sistema material.

Y veremos como el sistema de reglas que guid las acciones de
Pizarro cumplié hacia los demas actores y hacia si mismo las
funciones que todo Sistema de Accién Social debe tener, segiin
Talcott Parsons. Esas funciones son: la Adaptacion respecto al
exterior, la precision de los Fines, la Integracion de sus partes





