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PREFACIO

1. Nio sou intimo do autor. Nio pertengo sequer ao seu circulo
mais restrito ou mais amplo de relagdes. Tenho, todavia, de Luis
Reis, uma excelente opinido. Uma opinido que comecei por formar
ainda antes de o conhecer pessoalmente. Impressionava-me
sobremaneira, a partir de relatos de amigos meus que o conheciam,
o facto de alguém que era médico por formagao se ter transformado
num gestor de exceléncia num dos maiores grupos empresariais
nacionais. Por mérito préprio, por engenho e talento, por dedicagio
e trabalho, num grupo empresarial que tem fama de exigéncia e
ndo de favoritismo. Uma opinido que fui consolidando através da
leitura dos artigos de opinido que periodicamente publica no
Observador. Esses textos evidenciam sempre duas caracteristicas sin-
gulares — por um lado, o facto de estarmos perante um eximio
comunicador; por outro lado, a circunstincia de termos pela frente
um exemplo de referéncia em termos de participagdo civica e de
exercicio de cidadania. O momento, porém, que mais me marcou
na relagdo com Luis Reis foi 0 almogo que ha anos tivemos, a seu
convite, e que deu lugar a uma conversa fluida, agradavel e signifi-
cativa. Uma conversa onde foi facil intuir aspectos essenciais da sua
personalidade e maneira de ser. Primeiro, Luis Reis é um 6ptimo
conversador. Expde com clareza, contesta com elegéncia e replica
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com inteligéncia. Sempre alicercado numa simpatia e numa cor-
dialidade desarmantes. Depois, Luis Reis é um homem culto e
conhecedor, com mundo e experiéncia, alguém que sabe conciliar
a sensibilidade humana do médico com o rigor de decisio do ges-
tor, sem esquecer o lado didéctico do professor que também é.
Em terceiro lugar, Luis Reis tem ideias claras sobre o pais. Sabe
onde estamos e para onde gostaria que féssemos. Tem bem a nogio
dos caminhos a percorrer e das escolhas a fazer. E explica-o com
competéncia, mas sem sobranceria. Finalmente, Luis Reis é um
politico. Esta ¢ daquelas sensagGes que se pressentem logo, sem
margem para divida, 3 primeira conversa. Claro que nio ¢é o poli-
tico que exerce cargos, mas € o politico que assume convicgdes. Ndo
¢ o politico por profissao, mas € o politico por vocacio. Se algum
dia fizer uma experiéncia politica, tenho a certeza de que terd
sucesso. Porque tem pensamento sélido, experiéncia de decisio e
capacidade de comunicagio mais do que suficiente para que a men-
sagem flua com naturalidade e eficécia.

2. De Miguel Torga a Fernando Namora, passando por muitos
outros, temos uma forte tradi¢gdo de médicos que se transformaram
em excelentes escritores e incontorndveis cronistas. J4 a ideia de um
médico transformado em gestor ser um apaixonado pela escrita,
pela anélise e pelo comentirio, ¢ algo de invulgar. E, todavia, Luis
Reis €, a esse respeito, um bom exemplo e uma feliz excepgao.

Além de uma escrita ficil, escorreita e atractiva, os seus textos
sdo sobretudo relevantes pelo conteido: expdem um pensamento
sélido e estruturado; mostram isen¢do e independéncia; usam a
ironia como arma de combate e afirmagéo de ideias.

Em primeiro lugar, as cronicas condensadas neste livro eviden-
ciam a saciedade que o autor ¢ alguém que tem visio estratégica e
pensamento politico estruturado. A sua ideia de pais tem relevan-
tes pontos cardinais: a aposta na iniciativa privada como motor da
economia; a preocupagao com a competitividade econémica;
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a condenagio do esbulho fiscal; a pugna por uma concorréncia leal
e regulada; a desilusdo com os sucessivos adiamentos da reforma
do Estado; a cren¢a num ambiente de contas certas como factor de
confianga e credibilidade; a reafirmagdo do sonho da descentrali-
zagdo; o proposito da construgdo de um sistema de saide vidvel e
sustentdvel.

Tudo definido e caracterizado numa perspectiva estratégica —
basta ler o artigo «Saudades do futuro», de Maio de 2013, para se
perceber que Luis Reis sabe onde estd e sabe sobretudo perspecti-
var o pais que gostaria de construir; sempre sem ceder ao tacticismo
de circunstincia ou aos ziguezagues de conveniéncia,como se intui
a saciedade do artigo intitulado «Boa satide, md memoria e ilusdes»,
de Julho de 2019, em que condena o tradicional circulo vicioso
nacional — «Sé tdctica, forma, mais tictica e mais forma.»; e, final-
mente, sem nunca se deixar cair em incoeréncias ou contradigoes,
como ¢ préprio de quem sabe o que quer, ndo se deixa esgotar na
espuma dos dias e rejeita fazer navegacio a vista.

Poucos politicos no activo, profissionais e experientes, seriam
capazes desta tripla proeza: afirmar uma ideia de pafs, dar prima-
zia a substincia sobre o soundbyte, nio cair na tentagdo do oportu-
nismo para agradar ao auditdrio de cada ocasido.

Em segundo lugar, Luis Reis desenvolve o seu pensamento
com isengio e independéncia. Percebe-se, pelas suas ideias e pro-
postas, o campo ideolégico em que se situa, na drea do centro-
-direita. Confirma-se, artigo a artigo, que o objectivo principal é
combater, no plano doutrindrio, as proclamagoes de esquerda e a
sua alegada supremacia moral ou intelectual. Comprova-se com
facilidade que a maioria das suas crénicas tem como alvo o dltimo
Governo de Anténio Costa.

Mesmo assim, o autor nio € sectdrio na anilise, nio faz dos
seus escritos «tempos de antena», nem se deixa envolver em jogos,
manobras ou apostas partiddrias. E muito cioso da sua isengio e da
sua independéncia. Apesar de préximo do Governo de Passos
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Coelho, Luis Reis nao hesita em fazer-lhe virias criticas e a virios
dos seus ministros. Ndo obstante se posicionar na 4rea do centro-
-direita, Luis Reis ¢ cdustico com Rui Rio e com o caminho que
leva o PSD. Nio poupa nas palavras nem se esconde atrds de qual-
quer biombo.

E este tipo de comportamento que lhe d4 credibilidade e que
valoriza as suas crénicas. Afinal, Luis Reis recusa a futeboliza¢io da
politica, a partidarizagdo da andlise e a instrumentalizagao do
comentdrio. Deste modo, os seus textos sdo realmente inspiradores
e evidenciam uma mais-valia intelectual. Vale mesmo a pena [é-los!

Finalmente, Luis Reis escreve com recurso a uma ironia fina
e até corrosiva. Na linha de notdveis antepassados como Ega ou
Ramalho, o autor usa a ironia como arma de combate e como ins-
trumento de afirmagdo. Combate a ideias, decisGes, atitudes e com-
portamentos. Afirmagao de principios, propdsitos, objectivos e
desafios. Entre outros, sao notdveis dois artigos que neste livro se
integram: o primeiro, intitulado «Obrigado, José Sdcrates», escrito
em Abril de 2018, ¢ digno de ser lido — por detrds de uma critica
irénica e mordaz ao ex-primeiro-ministro, estd uma exigéncia ética,
um pensamento politico, um dever de escrutinio; o segundo, com
o sugestivo titulo «Quem quer casar com um governante? O reality
show de Antdnio Costa!», escrito em Marg¢o de 2019, mais do que
uma condenagio pesada do célebre «familygate», é a expressao de
um ideal com raizes genuinamente democriticas e republicanas.
Assim se faz pedagogia, assim se afirmam valores, assim se valorizam
principios. Mais do que isso: assim se prova que uma prosa ir6nica,
atractiva e assertiva vale mais do que uma narrativa pesada,
moralista e paternalista.

Numa palavra: este livro de Luis Reis é oportuno, necessario
e bem-vindo. Vé-se, além do mais, que o seu autor tem prazer em
escrever. Por isso o faz bem, com beneficio para todos. Afinal, nin-
guém consegue ter sucesso, seja onde for, trabalhando sem prazer
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e a contragosto. Por mim, sigo idénticas pisadas: espero que todos
tenham tanto prazer a ler este livro quanto eu tive a prefacia-lo.

Luis Marques Mendes
25 de Novembro de 2019
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