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A METAMORFOSE DAS
INFORMACOES MILITARES

A histdria das informagdes militares portuguesas foi contada e
recontada mais de um milhio de vezes nas dltimas décadas. Alguns
dos contadores dessa historia ndo possuem um conhecimento
pritico em matéria de informagdes, havendo outros que tém uni-
camente uma percegao conceptual, metodolégica e tedrica sobre os
fenémenos que ocorrem neste dominio secreto com implantagio
milenar. Um episédio demonstrativo deste facto ocorreu com um
oficial general que ao assumir as fung¢des de chefe da DINFO
reuniu com os seus chefes de reparticdo para lhes dizer que tinha
lecionado a disciplina de informag&es durante alguns anos no antigo
Instituto de Altos Estudos Militares, pelo que nio era necessario
tomarem o seu tempo a explicar-lhe a atividade que desenvolviam.
Talvez tivesse um conhecimento empirico da atividade, pois tinha
lido alguns manuais da especialidade. Episédios semelhantes a este
ainda continuam a verificar-se na atualidade; por vezes, a simples
leitura de John Le Carré ou Ian Fleming constitui-se como a base
do saber para a atividade de informagGes. No entanto, para adquirir
um conhecimento pratico, sistémico e aprofundado em matéria de
informagoes, é necessario ter experimentado missdes e operagoes
reais. Muitas destas operagdes ndo vém nos livros ou nos manuais

da especialidade. S6 dessa forma os ciclos e os processos sio
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testados e colocados a prova para fazer face a surpresa e contrariar
a ameaga.

Ao analisar a atividade desenvolvida pela DINFO, tendo em
conta o enorme sucesso que este servico de informagdes militares
teve no periodo conturbado do pds-25 de Abril, tem-se a nogao
do quio importante foi na preservagio da seguranga nacional em
Portugal. Em termos de informages militares a sua atuagao dividiu-
-se em dois periodos distintos: antes de 11 de margo de 1975 e o
p6s-25 de novembro de 1975.

Numa primeira fase, a doutrina de base imposta pelo general
Pedro Cardoso consistia numa atividade de informagdes que assen-
tava na analise profunda da situagdo politica, militar, econdmica,
social, religiosa, entre outros aspetos, de um determinado pais. Na
segunda fase, a existéncia de uma ameaga real interna que colocava
em risco a soberania nacional forcou a DINFO a focar-se inteira-
mente na pesquisa de informagdes relacionadas com terrotismo
e espionagem. O confronto entre estes dois periodos da secreta
militar pode ser refletido pelas declara¢cdes de um antigo chefe da
Repartigao de Pesquisa Coberta, o coronel Albano da Gama Diogo,
que assumia que no Restelo, que eram as reparti¢oes de produgio de
informag¢des da DINFO localizadas no EMGFA', na primeira fase
nao eram mais do que gabinetes de estudo. Sem a pesquisa, nenhuma
produgio podia ir além do que os gabinetes de estudo tio bem sabem
fazer. Esta visdo também era partilhada pelo comandante Serradas
Duarte, o primeiro chefe da Reparti¢do E, a reparti¢io responsavel
pela pesquisa coberta da DINFO. Para combater uma ameaga com
uma tipologia tio complexa e difusa, como € o caso do terrorismo
e espionagem, a DINFO necessitou de migrar durante a segunda
fase para um conceito que assentava primariamente na pesquisa

coberta operacionalizada por agentes secretos e meios eletrénicos.

! Estado-Maior-General das Forgas Armadas.
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A METAMORFOSE DAS INFORMACOES MILITARES

Em termos de enquadramento conceptual, cada pafs tem um
objetivo primordial que assenta na sua prote¢io e na garantia da
sua seguranga nacional. Um pais é considerado seguro quando esta
protegido da ameaga de terrorismo, espionagem e subversio. O
terrorismo que se desenvolveu a partir da década de 60 do século xx
passou a englobar a sabotagem como uma das suas armas.

Uma vez definido o conceito de ameaga, 0 que um servigo
secreto tem de procurar, por norma, é o agente da ameaga. Essa é
a preocupagao dos servigos de informagdes, sejam eles de indole
militar ou civil. Sindicalismo e crime organizado nio se enquadram
na missio de um servico secreto. Um pais tem de definir quais sao
0s seus opositores externos, conhecer as suas fraquezas, capacidades,
intengoes e motivagdes. As intengdes dos agentes da ameaga sdo
por norma dificeis de apurar e antecipar, atendendo 2 aleatoriedade
e inconsisténcia do seu comportamento descortinavel. Por outro
lado, esses mesmos agentes possuem intengdes idénticas, pelo que
um servigo secreto tem também como objetivo evitar ou prevenir
que as suas proprias fragilidades, capacidades e inten¢Ges sejam
descobertas. Estes podem, pois, representar uma ameaca direta,
ou mesmo indireta, para um determinado pafs, através da opera-
cionalizagao de vertentes desestabilizadoras, como o terrorismo e
subversao, para facilitar a fragilizacdo das defesas do Estado contra
este tipo de ameagas.

Quando se pretende saber quais as fraquezas, capacidades e in-
tengdes de um ator de interesse, torna-se praticamente impossivel
obter informagdes recorrendo exclusivamente a leitura de jornais.
Mesmo que a teoria diga que se recolhe 80% da informagao através
de fontes abertas ao publico, o que interessa sdo os restantes 20%,
que permitem conhecer as intengoes. No tempo da Unido Soviéti-
ca, e a mentalidade ainda nao mudou muito por aquelas paragens,
o Kremlin apresentava falsas estatisticas sobre a populagio e o
aparelho de produgio, dizendo, por exemplo, que a URSS tinha
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excedentes de trigo quando, na realidade, necessitava de recorrer ao
mercado norte-americano para adquirir cereais. Mentia sobre as suas
capacidades militares, empolando sobremaneira os quantitativos e a
eficacia dos sistemas de armas e de detegdo. Os norte-americanos
apadrinhavam, em certa medida, estas falsidades dos soviéticos, por
que lhes permitia inflamar a ameaga e desta forma «engordar os
orcamentos da defesa e das informagdes. Desmontar estas mentiras
s6 € possivel através da pesquisa.

Os conceitos de contrassubversdo, ou contraespionagem, de-
vem ser enquadrados na forma como na pratica se materializam.
As operagbes perpetradas contra os servigos secretos hostis tém
de ser acompanhadas por agbes de contraespionagem, no sentido
de constatarem se estdo, ou nio, a ser intoxicados. Profissionais de
informagdes que nunca geriram, coordenaram ou manipularam um
agente duplo tém dificuldade em perceber quio vulneraveis estes
sao, defende o comandante Serradas Duarte. Quando se consegue
«viram um individuo, dizendo que «trabalha para eles, mas a partir
de agora vai comegar a trabalhar para nés», e ele aceita a proposta,
sera que este agente duplo trabalha de facto para nés a partir desse
momento? Para que lado é que ele est4 a trabalhar? E este o traba-
lho da contraespionagem: perceber em que medida estamos a ser
intoxicados, ou nio, por alguém que pode ser manipulado a fazer
um jogo duplo. Por vezes intui-se a situagdo. Testa-se permanente-
mente a lealdade e integridade do agente duplo. Quando se faculta
um documento a um servigo secreto hostil por intermédio de um
agente duplo, os elementos desse mesmo servigo secreto hostil
ndo vio perceber que estio a ser enganados porque tudo o que é
confirmavel esta consubstanciado por informagdes verissimeis, e
tudo aquilo que ndao é possivel, ou muito dificil, de confirmar esta
assente em mentiras. . um trabalho de elevado melindre e requer
uma grande pericia dos responsaveis pela construgio desta docu-

mentagao, que vai servir como engodo.
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