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INTRODUCCION

"Decia el historiador Eric Hobsbawm que ‘los historiadores
son los recordadores profesionales de lo que sus conciudada-

1

nos desean olvidar’”.
Tony JupT, Cuando los hechos cambian (2015)

Los hechos que tuvieron lugar en torno a las tensiones vividas en el PSOE du-
rante el afo 2015, y especialmente a lo largo de 2016 y los primeros meses de
2017, constituyen un fenémeno politico que presenta rasgos singulares. Rasgos
que, plausiblemente, seran objeto de atencién en el futuro en tesis doctorales,
libros y estudios de especialistas que querran profundizar en lo que ocurrié en
el PSOE en ese periodo, en las motivaciones que tuvieron determinadas con-
ductas y en los resultados a que condujeron. Como recordaba Hobsbawm, se
trata de cuestiones que no deben ser olvidadas.

En la medida en la que participé activamente en algunos de aquellos acon-
tecimientos, resulta dificil situarme en el papel de un estudioso completamente
imparcial y neutro a la hora de analizar y valorar comportamientos politicos que
siempre suelen presentar complejidades y matices. Sin embargo, las informacio-
nes de primera mano que he obtenido al respecto, asi como la posibilidad de com-
pletarlas y contrastarlas con las de otros protagonistas, me han llevado a pensar
que tenia una cierta obligacién de proporcionar a los interesados, y a los analis-
tas del futuro, unas informaciones lo mas precisas posibles, sobre los principales
elementos de atencién politologica y sociolégica del devenir del PSOE durante un
periodo caracterizado por una gran intensidad de acontecimientos.

El primer borrador de este libro lo escribi de manera inmediata cuando
concluyé el proceso de debate que tuvo lugar en el PSOE en este periodo hist6-
rico. Lo hice para aprovechar los recuerdos y las informaciones que estaban aan
muy vivas, y para facilitar que los ulteriores analistas de estos acontecimientos
dispusieran de unos datos y referencias, que pretendo que sean objetivas, sobre
lo que sucedié en el PSOE y por qué sucedié.

En mi opinién, hay tres hechos y un primer resultado que merecen una
atencion detenida en este analisis sociopolitico:

El primero de ellos es el liderazgo de Pedro Sanchez, que presenta singula-
ridades apreciables, tanto en lo que se refiere a la manera en la que se gesté y
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desarroll6, practicamente al margen de los grandes niicleos de poder y de las
redes de influencia internas existentes en el PSOE —y en torno al PSOE—, como
en lo que concierne a la forma en la que se vio cuestionado y atacado con gran
dureza desde importantes niicleos internos y externos de las estructuras de po-
der del PSOE.

La manera en la que Pedro Sanchez se vio forzado a abandonar la Secre-
taria General del PSOE y a renunciar a su acta de diputado, y las reacciones de
apoyo a su nueva candidatura, asi como su ulterior triunfo en las elecciones
primarias de 2017 —contando solamente con sus propias fuerzas y apoyos—,
son un paradigma de un tipo de liderazgo construido de abajo-arriba que me-
rece ser objeto de atencién y analisis. Especialmente por aquellos que pre-
tendan entender lo que esta ocurriendo en las sociedades de nuestro tiempo,
y como esta ocurriendo.

El segundo elemento importante en este proceso politico fue la moviliza-
ci6n activay espontanea de una parte apreciable de los militantes del PSOE, que
llegaron a conformar rapidamente una estructura organizativa ad hoc bastante
flexible (las “plataformas”), con peculiaridades dignas de resaltar. Estructura
que contribuy6 a llevar practicamente en volandas a Pedro Sanchez a la Secretaria
General en las segundas elecciones primarias a las que concurrid, que se cele-
braron el 20 de mayo de 2017.

En tercer lugar se encuentra la propia propuesta estratégica de una nueva
socialdemocracia que elaboré Pedro Sanchez con sus equipos, y que suscité el
respaldo no solo de muchos afiliados del PSOE, sino también de sectores afi-
nes o préximos. Una iniciativa que se desarroll6 a partir de la puesta en marcha
de plataformas de participacién y de grupos de colaboracién bastante nutridos,
que confirieron a esta propuesta estratégica una importante dimensién de proyec-
to programdtico participativo.

El resultado fue el documento de referencia con el que las delegaciones
que apoyaron a Pedro Sanchez acudieron al 39° Congreso del PSOE. Docu-
mento que conté con un amplio respaldo entre los delegados de dicho Con-
greso, pero que segun se puede verificar en las actas de aquel evento fue objeto
de transaccién y acuerdos con otras propuestas contenidas en las ponencias
presentadas por los dos candidatos minoritarios. En este caso, el propésito
fue intentar que el 39° Congreso del PSOE se saldara con un documento am-
pliamente mayoritario. Algo que solo se logré en parte, ya que las ponencias
defendidas por los delegados y delegadas que apoyaban a Pedro Sanchez tu-
vieron finalmente el respaldo de algo mas del 70% de los delegados, debido
a la ausencia de una parte de los minoritarios en la sesién final en la que se
aprobaron los dictimenes de las ponencias.

En cualquier caso, a efectos de lo que aqui analizamos, es importante te-
ner en cuenta que el documento postulado por Pedro Sanchez implicaba una
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apuesta coherente de avanzar hacia una nueva estrategia y unos nuevos enfoques
de la socialdemocracia, adaptados a las condiciones y necesidades de las socie-
dades del siglo XXI.

Finalmente, un elemento de analisis adicional en esta secuencia politica
fue la misma llegada de Pedro Sdnchez ala Moncloay la formacién de su primer
Gobierno. Algo de lo que aqui solo se realiza un primer apunte.

Este libro es posible que pueda tener carencias y limitaciones, a juicio de
unos o de otros, por lo que deberi entenderse como una aportacién més a los
anélisis y debates politicos de nuestra era y al esclarecimiento de algunos de
los acontecimientos que estin teniendo lugar en sociedades como la espaiiola.
Sociedades en las que se pueden constatar demandas crecientes de una mayor
calidad democritica, que corren paralelas a la emergencia de una nueva ciuda-
dania activa, de la que forman parte los militantes de los partidos. Una ciuda-
dania que quiere ser tenida en cuenta, que demanda maés transparencia y mayor
democracia y fidelidad (lealtad) en el funcionamiento cotidiano de las institu-
ciones politicas. Empezando por los partidos politicos.

La conjuncién de estas demandas y movilizaciones democriticas, junto
con la presencia de una grave problematica social y laboral (precarizadora) es-
tin conformando la realidad social subyacente de una nueva época, en la que
muchos ciudadanos se encuentran situados a caballo entre la perplejidad y la
indignacién ante mucho de lo que esta ocurriendo. Se trata de ciudadanos que
no aceptan ser manipulados, ni desdefiados, ni postergados y que demandan
alternativas y soluciones concretas, asi como lideres y partidos fiables que sean
capaces de impulsar la lucha por los nuevos ideales y necesidades. Es, preci-
samente, en esta estela en la que se sitian, y deben ser interpretados, muchos
de los acontecimientos que se produjeron en torno al PSOE en el periodo aqui
analizado.

Enla exposicién que se realiza en las paginas que siguen he intentado des-
lindar los tres planos de analisis indicados. Pero, 16gicamente, hay que enten-
der que en la realidad concreta se produjo una notable interrelacién entre los
tres. Especialmente, en lo que se refiere a la compleja dialéctica existente entre
apoyos y resistencias al liderazgo de Pedro Sanchez. Por ello, soy consciente de
que la exposicién que aqui se efectiia en ocasiones puede resultar un tanto com-
pleja, sobre todo para aquellos que no conocen bien la realidad sociolégica in-
terna del PSOE, ni sus entresijos de funcionamiento durante este periodo. Pero
lo cierto es que los hechos fueron en si mismos un tanto complejos, e incluso
confusos, en la medida que determinadas estrategias y comportamientos tarda-
ron tiempo en quedar desvelados de manera abierta y neta, y a que en sus fases
iniciales se plasmaron de manera tentativa, y no siempre lineal. Por mucho que
el propésito de algunos protagonistas de esta historia estuviera claro desde sus
fases iniciales.
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