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Introduccion

En los primeros dias de la pandemia de la COVID-19, quedd cla-
ro que Guayaquil, la ciudad mas grande y capital empresarial de
Ecuador, afrontaba serios problemas. Por un capricho del desti-
no, mis de veinte mil ecuatorianos acababan de regresar a casa
después de sus vacaciones anuales. Muchos de ellos volvian de
Italia y Espafia, escenarios de dos de los primeros y mis letales
brotes del nuevo coronavirus. El presidente Lenin Moreno
comprendié que la amenaza era grave, pero optd en primera
instancia por no cerrar los aeropuertos del pais y pidi6 a los via-
jeros que se aislaran en casa. «Si la gente pone de su parte, creo
que podemos controlar esto», me dijo entonces.

Sin embargo, los viajeros, muchos de ellos miembros de la
élite y de la clase media de Guayaquil, ignoraron en gran medi-
da la peticion del Gobierno. Algunos asistieron a una boda muy
concurrida, que se convirtié en un evento de «alto contagio».
Cuando los que habian estado de vacaciones y sus familiares pa-
decieron de manera inexorable fiebre, tos y otros sintomas, bus-
caron y recibieron tratamiento en las clinicas privadas del pais,
que en general cuentan con buenos servicios. Sin embargo, en
ese momento ya habian contagiado el virus a sus empleados do-
mésticos, a taxistas, al tendero de la esquina, etc., miembros to-

dos ellos de las clases populares.
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. INTRODUCCION

La mayoria de quienes formaron parte de esta «segunda ola»
de la pandemia no tenian la opcién de trabajar desde su casa.
Eran personas mas propensas a padecer patologias previas, como
la obesidad. Ademas, muchas de ellas solo tenian acceso al siste-
ma de salud pablica de la ciudad, que sufrié un colapso incluso
en los mejores momentos. Alli, las tasas de mortalidad por el vi-
rus llegarian a ser hasta seis veces mas altas que en las clinicas
privadas, segin datos de un estudio posterior.

A principios de abril, los hospitales y otros servicios de
Guayaquil estaban tan desbordados que los cadaveres empeza-
ron a amontonarse en las aceras, mientras se pudrian bajo el ca-
lor tropical, cubiertos tan solo por una sibana o una manta. En
algunos casos, pasaron seis dias antes de que los recogieran. Estas
imagenes horribles aparecieron en la television y circularon por
las redes sociales de todo el mundo.

En las semanas y meses siguientes, veriamos repetirse una y
otra vez diferentes versiones de esta historia en toda la region,
en Brasil, Colombia, México y en otras zonas. Incluso los paises
que intentaron «hacer lo correcto» y decretaron estrictas medi-
das de cuarentena o distanciamiento social, como Argentina
y Pert, se convirtieron sin remedio en focos de enfermedad y
muerte. A finales de 2020 ya no cabia ninguna duda: América
Latina era la zona cero de la COVID-19, la regiéon mis afectada
de acuerdo con casi todas las estimaciones. Teniamos seis de los
doce brotes mais graves del mundo, segin la tasa de mortalidad
registrada en una base de datos de la Universidad Johns Hop-
kins. A pesar de que Ameérica Latina solo tiene el 8 por ciento
de la poblacién mundial, la region sufrié casi un tercio de las
muertes confirmadas relacionadas con la pandemia.

También en el plano econémico las noticias fueron desas-

trosas. En 2020 las economias de América Latina se contrajeron
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INTRODUCCION

por término medio mis de un 7 por ciento, es decir, mis que en
cualquier otra gran regién del mundo, con la posible excepcién
de la eurozona. El desempleo y el hambre se dispararon. Todo el
progreso que habiamos logrado en cuanto a la reduccién de la
pobreza y el crecimiento de la clase media en los veinte afios an-
teriores corria el riesgo de desvanecerse.

Hoy, mientras escribo estas palabras, el panorama sigue cons-
tituyendo un desafio maytsculo. Si bien la COVID-19 ha retroce-
dido en gran parte del mundo, todavia no hemos superado sus
efectos en América Latina. Nuestra economia ha estado en pro-
ceso de recuperacién desde 2021, pero millones de personas han
quedado al margen. En toda la regién, el desempleo atin supera
de media el 11 por ciento. Segtin algunas predicciones, la renta per
capita no se recuperara hasta 2025, mis tarde que en cualquier
otra region del planeta. De hecho, tanto a los inversores como a
los ciudadanos de a pie les preocupa que estemos al comienzo de
otra «década perdida» similar a la de 1980, cuando nuestra re-
gion sufrié una inflacién desbocada, una criminalidad creciente
y un devastador declive a largo plazo de su economia.

Es una situacién muy compleja que no tiene una solucion
facil. No importa con quién se hable hoy en dia, desde los lide-
res empresariales de Sio Paulo hasta los politicos de Buenos Ai-
res y la gente comtn y corriente de Lima o Ciudad de Guate-
mala, todos se plantean las mismas preguntas: ;cémo llegamos
hasta aqui?; spor qué somos tan vulnerables?; shay alguna mane-
ra realista de solucionarlo?; ;o es que América Latina estd en

cierto modo destrozada, sin esperanzas y condenada al fracaso?

Naci en 1953 en Filadelfia, donde mi padre, un colombiano, es-

tudiaba Medicina en la Universidad de Pensilvania. Sin embar-
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