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Introduccion

Ha transcurrido un cuarto de siglo desde nuestro Centro de Estudios,
Cenda, que habia nacido poco antes, la Universidad Arcis, donde
haciamos entonces clase, y la Editorial Lom publicaron El Mapa
Actual de la Extrema Riqueza en Chile. Resulta necesario recorrer
qué cambios en el Mapa se han producido desde entonces. Usare-
mos para ello las sucesivas actualizaciones del mismo que hemos
realizado, la mayoria de las cuales han sido editadas por Lom, y que
desde este dngulo permiten, al mismo tiempo, ver cambios que se
han ido produciendo en el pais. El Mapa permitié también efectuar
comparaciones con estudios anteriores que le precedieron; entre
ellos, el de Fernando Dahse, publicado dos décadas antes.

En abril de 1997, para la elaboracién del Mapa, tuvimos presente
entre otros materiales que la Bolsa de Comercio de Santiago propor-
ciond los patrimonios bursdtiles que tenian las cuarenta empresas
que formaban parte en ese momento del IPSA, no pocas de las cuales
debian estar presentes en el Mapa. «En el listado aparecen —escribi-
mos—los cinco mayores grupos econdmicos chilenos en ese momento:
Angelini, Luksic, Matte, Said y Yuraszeck. Si se compara con fines de
los setenta (al finalizar los afios de dictadura), tres de esos grupos se
ubicaban inmediatamente después de los encabezados por Manuel
Cruzat, Fernando Larrain y Javier Vial, que eran los dominantes a
esa fecha, y que colapsaron en su alto nivel de presencia interna en
la crisis de comienzos de los afios ochenta.

El grupo Said figuraba ya en una posicion secundaria, y finalmente
el quinto no existia, solo surge en las condiciones de la dictadura,
aprovechando los procesos de privatizacion, el mecanismo denomi-
nado como «capitalismo popular» y cuantioso financiamiento del
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Estado. Se trata del holding Enersis, que hasta mediados de 1997 era
controlado por el grupo Yuraszeck, momento en el cual fue adquirido
(sus posiciones empresariales) por Endesa Espafia. De los subgrupos
que conformaban el grupo Cruzat-Larrain a fines de la década de los
setenta, alcanz un desarrollo propio el encabezado por Ricardo Claro
Valdés que (sin su creador, que falleciese) mantiene a varias de las
empresas que controlaba, habiendo vendido la mayoria accionaria
de la hoy muy importante Compaiiia Sudamericana de Vapores,
transformada en una empresa de inversiones del grupo Luksic.

Enladécada delos noventa también constituyd un hecho relevante
en la evolucion del Mapa la penetracion de capitales espafioles. The
Wall Street Journal subrayaba que cinco siglos después de poner los
conquistadores espafioles por primera vez un pie en América, una
nueva armada espafiola desembarcaba en el Nuevo Mundo. Esta
vez, agregd, son los hombres de negocios que ven a América Latina
como si fuese el nuevo El Dorado. El listado de las diez empresas de
mayor presencia en el IPSA lo encabezaba en ese momento Telefo-
nica de Espaiia, figurando también Endesa Espaiia, que iniciaba su
expansion en el sector eléctrico chileno, y los bancos Santander y
el Hispanoamericano, el cual conjuntamente con los Luksic tomé el
control del Banco Santiago.

En 1997, con el propodsito de dar una vision mas completa de las
empresas de mayor presencia en la economia chilena y por la im-
portancia del sector, agregamos el cuadro de las mayores empresas
exportadoras, publicando el ranking del afio 1996, por el monto de
cada una de ellas colocado en el exterior. Era encabezado por Codelco,
la mayor empresa exportadora de cobre a nivel mundial, seguida por
Minera Escondida, con mayoria accionaria de la angloaustraliana
BHP Billiton. En tercer lugar figuraba la estatal Empresa Nacional de
Mineria (Enami), que comercializaba la produccion de yacimientos
medianos y pequeiios. Luego, la estadounidense Exxon, que explotaba
entonces Disputada de Las Condes, actualmente entregada a Anglo
American sin aprovechar la opcion preferente que tuvo el Estado para
tomar su control cuando fue vendida a la empresa anglosudafricana,
quedando Codelco como accionista minoritario. Y en quinto lugar
Celulosa Arauco, la empresa forestal controlada por el grupo Angelini.
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En la actualizacién del Mapa al afio 2005, ya Telefonica de Espafia
no aparece en primer lugar, fue reemplazada por Empresa Copec, el
conglomerado controlado por el grupo Angelini, que era el mayor del
pais. Se incorporan entre las diez primeras las dos grandes empresas
del retail, Falabella en el tercer lugar, controlada por un pacto de
accionistas, y Cencosud, del grupo Paulmann, ambas proyectindose
hacia la region. En los primeros ocho lugares figuran, ademas del
grupo Angelini, que también incorpora a su empresa matriz Antar-
Chile, el grupo Luksic por su participacién en el Banco de Chile, y
el grupo Matte con la CMPC. Los capitales espafioles figuran, con
el Banco Santander en el segundo lugar y Endesa Espafia, con dos
empresas del sector eléctrico (Endesa y Enersis), ambas en los cinco
primeros lugares.

Un cambio muy relevante en el sector exportador se produce por
lapresencia de nuevas grandes empresas en el sector cuprifero: Dofia
Inés de Collahuasi, controlada en ese momento por Anglo American,
junto a la canadiense Noranda, y Los Pelambres, explotada por el
grupo Luksic. Las dos figuran en los lugares tercero y cuarto, detras
de Codelco y Minera Escondida. Los nuevos yacimientos del metal
rojo contribuyen a un gran salto en el monto de las exportaciones.
En el afio 2004 pasaron a explicar aproximadamente la tercera parte
del producto. En ese afio anotaron ventas superiores a los US$1.000
millones, detras del cobre, las exportaciones de salmén y truchas,
oxido y ferromolibdeno y la celulosa blanqueada.

En el libro La crisis modifica el Mapa de la Extrema Riqueza, pu-
blicado inmediatamente después de la recesion iniciada en el pais a
mediados de 2008 y que condujo a una caida en 2009 de la activi-
dad econdmica inducida por la Gran Recesion global, nuevamente
procedimos a actualizarlo. En términos generales, las utilidades
empresariales cayeron tanto por la disminucion de las cotizaciones
internacionales en rubros exportables fundamentales del pais, asi
como por el proceso vivido de reduccion en la demanda interna.
Ambos fendomenos tienen causales especificas y un origen comun:
la contraccién econdémica global. El deterioro de los términos de
intercambio, precipitado por la caida de los precios promedios de
exportacion, constituy6 uno de los factores principales explicativos.

- 15 -





