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INTRODUCCION

Clasificamos al Mundial Rusia 2018 después de largos 36 afios y el
pais entero estallé en conmovedoras expresiones de alegria, felicidad y
nacionalismo exacerbado. Nunca antes result6 tan evidente que un logro
deportivo excepcional cambiara radicalmente el humor y las expecrativas
de un pais entero. En efecto, hasta hace muy poco, la opinién publicay la
prensa criticaban duramente a las instituciones deportivas, a sus dirigentes
y sus jugadores, con énfasis en la existencia de una larga crisis de resultados,
de falencias organizativas y de serias acusaciones de corrupcién.

Las evidencias que sostenian ese diagnéstico terminal son inapelables.
En términos de resultados, el Perti mantiene un patrén que combina escasas
victorias y usuales derrotas: nuestra dltima participacién mundialista fue
en 1982; la Copa América se gand dos veces, la tltima en 1975, hace 43
afios. A nivel de clubes nunca se ha ganado la Copa Libertadores, la mds
importante competencia de la regi6n; los clubes peruanos son regularmente
eliminados en sus instancias iniciales. La excepcién ocurrié en 2003,
cuando «la furia roja», el club Cienciano del Cusco, gané la por entonces
recién creada Copa Sudamericana. Paremos de contar.

En términos organizativos, la situaciéon también es critica. Los
principales clubes de fiatbol histéricamente han sido y son instituciones
débiles, con pocos socios y dirigidos por pequenos grupos. Como
asociaciones civiles no han sido escuelas de democracia y participacién
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ciudadana, como podria sugerirnos una lectura sobre la naturaleza de los
clubes segtin Tocqueville (Panfichi, 2013), sino espacios de personalismo,
clientelismo y lucha fratricida. Ademds, las autoridades deportivas
nombradas por los gobiernos de turno y las dirigencias de los clubes
han disputado regularmente el control del futbol peruano, lo que ha
anadido inestabilidad y caos a la conduccién directriz. Durante décadas,
la organizacién de los torneos y la conduccién del seleccionado nacional
han sido las arenas a las que se han trasladado las disputas por el control
del deporte, con lo cual se han supeditado los logros deportivos a intereses
personales y agendas politicas, como explicaremos en los siguientes
capitulos.

El desorden organizativo acompana recurrentes crisis econémicas
que los clubes han sufrido a lo largo del siglo XX. Los clubes mis
populares se encuentran en bancarrota desde 2012 e intervenidos
por el Estado por deudas tributarias acumuladas por afios. Lo cierto
es que los clubes usualmente gastaban mds de lo que recaudaban, lo
cual se evidenciaba en costosas —y en algunos casos sospechosas— o
sobrevaloradas contrataciones que no rendian lo esperado. A ello se suma
el incumplimiento de pago de sus obligaciones tributarias desde la década
de 1990 —aunque, como veremos en este libro, se trata de un problema
que se inicia al menos en 1970—. Segun estimados a inicios de 2018, la
deuda total del Club Universitario es de 372 millones de soles, de los cuales
155 millones son deuda tributaria con el Estado. Por otro lado, la deuda
concursal del Club Alianza Lima es de aproximadamente 53 millones de
soles, de los cuales 30 millones corresponden a obligaciones tributarias.

De otra parte, sospechas y acusaciones de corrupcién de los dirigentes
completan el diagndstico. Entre los casos mds conocidos estdn los que
involucran a dos ex presidentes del Club Alianza Lima. En uno de los
casos, las computadoras con informacién financiera y los libros contables
fueron robados a mano armada; en el otro, desaparecieron para evitar la
fiscalizacién del manejo econémico del club. Uno de estos expresidentes,
Guillermo «Pocho» Alarcén, fue denunciado y pasé varios afos detenido
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en un penal limefio. Pero los clubes no son los dnicos afectados. Manuel
Burga, ex presidente de la Federacién Peruana de Fitbol (FPF), también
fue acusado de asociacién ilicita para delinquir por un fiscal de los Estados
Unidos, junto con otros dirigentes de la Confederacién Sudamericana
de Flrbol (CONMEBOL). Al cierre de este libro, Burga fue absuelto
al no poder probarse que recibié dinero, aunque sus otros coacusados si
fueron condenados.

Si, clasificamos a la Copa Mundial de Fatbol Rusia 2018. El interés
y el entusiasmo han desbordado al pais, pero los problemas contintian
alli: subsisten y en algunos casos se agravan. Ubicado en una reflexién de
mediana duracién, este libro explora la historia politica y social del fatbol
peruano del siglo XX, con el fin de encontrar las razones que nos permitan
entender la excepcionalidad de los logros y la recurrencia de los fracasos
a través de una mirada critica a la actuacién de las dirigencias deportivas
y sus relaciones con el Estado.

¢Por qué los logros deportivos del fatbol peruano son escasos o
excepcionales? ;Qué impide que nuestro fitbol sea competitivo a
nivel internacional? Si alguna vez tuvimos una «época dorada» de
logros deportivos, ;cudles han sido las razones por las que no hemos
podido seguir adelante con ese legado? Todas estas son preguntas que
se formulan los peruanos y que los autores de este libro, sociélogos y
socidlogas aficionados al fitbol, hacemos nuestras. Hay varios caminos
para responder estas interrogantes. Algunos ensayan explicaciones sobre
la base del rendimiento y del compromiso de los jugadores, asi como
de la calidad e idoneidad de la direccién técnica. Atributos que, en los
casos de éxito, habrian sido aislados, encapsulados, protegidos contra un
entorno institucional frigil y corrosivo. Una prictica que, en un contexto
de mayor competencia y profesionalizacién, es cada vez mds dificil de
lograr y sostener en el tiempo.

Proponemos explorar otra perspectiva de andlisis: una lectura de
sociologfa histérica sobre la naturaleza y las formas de funcionamiento de
las instituciones deportivas en sus distintas escalas (clubes, asociaciones y
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