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Introduccién

El presente trabajo comenzé a escribirse hace mds de veinte aos, y el
lector paciente o especialista seguramente lo advertird. Viene a ser una his-
toria politica «tradicional», como le gusta decir a algunos, o una historia
institucional, no sé si nueva o antigua. Esos u otros apellidos los aportarin
sin duda los queridos colegas de uno y otro lado del Atldntico que se atre-
van a leer, siquiera parcialmente, esta obra un poco «pesada», cargada de
informacién. Era este uno de los principales objetivos: sacar a la luz lo més
relevante de la abundantisima documentacién existente en los archivos so-
bre la intendencia cubana. Y adn asi, nos hemos visto obligados a limitar
este primer volumen a los primeros treinta y cinco afios de su funciona-
miento.

Ficilmente se advierte que el centro del trabajo es la institucién misma
de la intendencia. Instrumento fundamental del gobierno americano du-
rante los reinados de Carlos III y Carlos IV, lo fue antes que en ningiin
otro territorio para que la isla de Cuba, y muy en especial La Habana,
cumpliera con relativo éxito el papel que le asigné la Corona en el com-
plejo contexto internacional del periodo.

Pero en la vida real, en la Cuba de la segunda mitad del siglo xviir y mds
alld, se identificaba a la institucién con el intendente mismo. De ahi que
pongamos el énfasis en el aspecto politico de la intendencia, tanto en lo que
se refiere a la persona del intendente como a su lugar en la estructura de go-
bierno de la isla, y las relaciones con otras autoridades y con las elites haba-
neras. En este sentido, tratamos también de ver la relacién entre los respon-
sables de la intendencia y las autoridades indianas y de hacienda en Madrid,
una relacién que habla también «del peso de la negociacién no solo en la
aplicacién de proyectos de reforma, sino en su génesis, lo que puede llevar a
revisar la frontera entre reformadores y opositores» (Dubet 2018: 47).



12 INTRODUCCION

Ficil es reconocer que apenas existian estudios sobre la intendencia cu-
bana. Hasta la década de 1960 sélo contdbamos con el breve trabajo pio-
nero de Pierson (1924) y las acertadas menciones que hacfa Luis Nava-
rro en su imprescindible [ntendencias en Indias de 1959. Siguié a éste el de
Morazzani (1966), que publicé el texto de la instruccién de la intendencia
cubana pero apenas le dedica atencién en su estudio, mds histérico-juridico
que politico, y cuyo objetivo principal eran las ordenanzas de intendentes
posteriores. Probablemente contariamos hace tiempo con alguno de mayor
entidad de no haber fallecido tempranamente Fernando Armas, que lo ha-
bia iniciado con su trabajo sobre la real hacienda cubana en la etapa ante-
rior a la intendencia.

La historiografia cubana parece haberse interesado poco por la institu-
cién. Un Ramiro Guerra, por ejemplo, demuestra un notable desconoci-
miento al respecto en su conocida Historia de la nacidn cubana. Levi Ma-
rrero trata de la hacienda real y de la intendencia en los tomos 8 y 12 de su
extensa obra Cuba: economia y sociedad, en la que maneja una gran canti-
dad de informacién de archivo pero de un modo asistemdtico y, a menudo,
poco cuidadoso. Sobre la intendencia apenas ofrece unos datos generales
—con errores de detalle— sobre su establecimiento y desarrollo, aunque
su objetivo no es hacer historia de las instituciones. Y, como le ocurre tam-
bién a Guerra, su visién de la real hacienda cubana depende demasiado de
un enfoque nacionalista que le lleva a veces a distorsionar la realidad. Asi,
por ejemplo, el situado mexicano es considerado por este autor como «una
inversién en beneficio directo de los caudales del Rey» o como «una inver-
sién militar estratégica» para la politica imperial (t. 12, p. 320), sin advertir
el papel fundamental de esa inmensa transferencia de plata mexicana en el
desarrollo interno de la isla. Menci6n aparte merece la monografia de Vio-
leta Serrano (1990), la dnica publicada en Cuba sobre el tema, que tiene el
mérito de haber recogido lo principal de la escasa documentacién sobre la
intendencia que quedé en el Archivo Nacional de Cuba.

Después de todos estos contamos sélo con algln trabajo puntual de
C. Parcero y con los mios propios, que légicamente quedan muy supera-
dos por este que se presenta ahora. Conviene advertir que hay aspectos mis
o menos relacionados con la institucién, como la renta y factoria de tabacos
0 la relacién con Luisiana y Florida, entre otros, que no se abordan; y otros
que se tratan s6lo de manera puntual o tangencial, como lo mds directa-
mente relacionado con «lo econémico de guerra» y las fortificaciones. Tam-
poco se ha querido hacer un estudio detallado de la real hacienda, aunque
se dedica un capitulo a describir de un modo sencillo los ramos principales
y su evolucién.





